
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Presentación  
 

La Unión Iberoamericana de Municipalistas desde sus orígenes hace casi tres décadas ha 

dedicado su labor a acercar y difundir entre el funcionariado y los profesionales que se 

desempeñan en las diferentes áreas de las entidades públicas las mejores prácticas, 

conocimientos y herramientas para hacer más eficiente su gestión y liderar el proceso de 

modernización del Estado en sus respectivas entidades prestando especial atención en las 

entidades locales iberoamericanas.  

 

Desde el convencimiento de que el gobierno local asume un papel primordial en los 

desafíos globales ejerciendo como agente dinamizador del desarrollo, ofreciendo  servicios 

y prestaciones que eleven la calidad de vida de sus habitantes, y que al mismo tiempo, 

permitiendo al territorio incrementar su competitividad y su capacidad económica. 

 

Para que los gobiernos territoriales puedan asumir este rol es prioritario promover su 

fortalecimiento institucional, el mismo que está determinado por la calidad de sus recursos 

humanos, y apostar por su capacitación es clave para potenciar la eficacia y eficiencia de la 

administración y su gestión. 

 

Esta Misión Internacional organizada por la UIM en colaboración con el Excmo. 

Ayuntamiento de Almería  y con la Diputación de Almería recoge este objetivo primordial y 

lo materializa en sesiones de trabajo que fomentan las  habilidades y competencias 

necesarias de una gestión pública local necesaria para abordar los retos y desafíos del Siglo 

XXI.  

 

Esta semana está destinada a los participantes de las Especializaciones de la Maestría UIM 

en Dirección y Gestión Pública Local gracias al convenio de colaboración entre la UIM y el 

Ayuntamiento y la Diputación de Almería que permite otorgar 20 becas Almería.  

 

También se podrán matricular en la misión todas aquellas personas que se dediquen a la 

gestión pública local, aquellas que realicen labores técnicas en municipios y aquellas 

personas que realicen labores profesionales independientes relacionadas con la gestión 

local.  

 



Objetivos de la Misión 
 

Ɇ #ÏÎÏÃÅÒ ÌÏÓ ÐÌÁÎteamientos teóricos modernos de la gestión pública, y la aplicación 

creativa con sentido crítico en planes, estrategias y políticas públicas pertinentes para la 

solución de los problemas de la ciudadanía.  

Ɇ #ÁÐÁÃÉÔÁr para la dirección de instituciones públicas y el desarrollo de programas, 

proyectos y actividades públicas, orientadas a mejorar la gobernanza a través de la calidad 

en la prestación de servicios públicos.  

Ɇ #ÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉĕÎ ÎÅÃÅÓÁÒias a fin de conducir a las organizaciones 

públicas hacia un destino superior en beneficio común.  

Ɇ Formar a los participantes a través de un marco teórico-práctico con los conocimientos 

necesarios para implementar acciones en las diferentes temáticas que aborda esta Misión 

Internacional, mediante la planificación, gestión y promoción de los recursos disponibles en 

el  territorio.   

 

Metodología 

A través de una metodología de carácter vivencial, distribuida en ejes temáticos y  

compuesta por un circuito de visitas de observación y estudio, talleres de soluciones para la 

gestión pública, ponencias, reuniones y actividades en terreno, las MISIONES 

INTERNACIONALES promueven múltiples espacios de intercambio de conocimientos, 

análisis y reflexión, individual y grupal, a partir de la experiencia, testimonios y participación 

de los actores PÚBLICOS y PRIVADOS involucrados en la implementación de las 

experiencias exitosas que se analizan con el fin de alcanzar una visión sistémica y dinámica. 

Una de las principales ventajas de esta metodología es el apoyo en la experiencia de 

diversos actores, administraciones públicas, ONGDs, universidades y empresas líderes del 

sector del que se trate. 

 

Certificados y Acreditaciones 
Tras culminar la MISIÓN, y cumplir con las horas de asistencia del  programa, los 

participantes recibirán un certificado, equivalente a un total de 40 horas lectivas.  

 

La certificación estará acreditada por la Unión Iberoamericana de Municipalistas y el Centro 

Iberoamericano de Gobernabilidad, Administración y Políticas Públicas (CIGOB). 

 

IMPORTANTE: El Programa de la Misión Internacional puede sufrir pequeñas 

modificaciones de las que se informará oportunamente. 



 

 

 

Almería es una provincia española de la comunidad autónoma de Andalucía; situada en el 

sureste de la península ibérica. Limita con las provincias de Granada al oeste y noroeste; y 

con Murcia al norte y al noreste; así como con el mar Mediterráneo al este y sur (parte 

conocida como mar de Alborán.  

 

Actualmente el Ayuntamiento de Almería, en colaboración con el Consejo Social de la 

ciudad, está desarrollando el Plan Estratégico de Almería, un proceso participativo cuyo fin 

es definir el modelo de ciudad y las medidas necesarias para conseguirlo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Domingo, 10 de marzo  
Llegada  a la ciudad de Almería y alojamiento en el Hotel. 

 

  

 
 

 

 

                PROGRAMA  ACADÉMICO 



 

EJE TEMÁTICO I:  

LA GESTIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS:  

Estrategia y buen gobierno local 

 
Lunes, 11 de marzo  
 

8: 30  horas. Acreditación de los participantes 

Lugar: Sala del Hotel  

 

09: 00 horas. Apertura de la Misión Técnica Internacional en el  Excelentísimo 

Ayuntamiento de Almería 

 

 

Saludo de Bienvenida  a los participantes de la Misión Internacional 

 

D. Ramón Fernández-Pacheco Monterreal 

Alcalde del Excmo. Ayto. de Almería 

D. Federico A. Castillo Blanco 

Secretario General de la Unión Iberoamericana de Municipalistas (UIM)  y Director del 

Centro Iberoamericano de Gobernabilidad y Administración de Políticas Públicas Locales  

(CIGOB) 

 

10: 00 horas. Conferencia: Plan Estratégico Almería 2030: 

Presentación, planeamiento, proceso, objetivos y vectores estratégicos.  

D. Manuel Guzmán 

Segundo Teniente Alcalde y Concejal de Seguridad y Movilidad del Excmo. Ayto. de Almería.  

 

11: 00 horas.  Fotografía de Grupo  

Lugar: Portada del Ayuntamiento de  Almería 

 

11: 30-12:00 horas. Coffee Break  

 

 

 

 

 

 

 

 



12: 00 a 13: 30 horas.  Conferencia: Buen Gobierno y Calidad Democráticaȡ Ȱ%Ì ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ 

-ÏÄÅÌÏ 5)- ÅÎ !ÌÍÅÒþÁȱ   

 

D. Clemente Talavera Pleguezuelos 

Director del Modelo UIM de Buen Gobierno y Calidad Democrática  

 

 

14: 00 a 16: 00 horas.  Conociendo la gastronomía almeriense 

Lugar:  

 

16: 15 horas. Política de Protección del Patrimonio Histórico Artístico.  

El ejemplo del Monumento de la Alcazaba y Murallas del Cerro de San Cristóbal de Almería.  

 

Responsable de conservación del monumento  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Alcazaba de Almería                                                                                 Ayuntamiento de Almería 

 

                                                                                                        



 

 

EJE TEMÁTICO II:  

LA GESTIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS:  

Innovación y emprendimiento  

 
 

Martes, 12 de marzo  

 
9:00 horas.  Salida del Hotel  

9:30 horas: Conferencia:  

Ȱ%ØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ de colaboración público-privada para la ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÐÌÅΡȱ  

Lugar: Parque Científico-Tecnológico de Almería (PITA) 

  

Dña. Alicia Cañadas  

Área de Proyectos y Relaciones Institucionales  

 

10:30 a 11:00 horas. Coffee Break  

 

11:00 ɀ 12:15 Conferencia: Ȱ!ÎÄÁÌÕÃþÁ %ÍÐÒÅÎÄÅȱ 

Ȱ%Ì ÔÁÌÅÎÔÏ Ù  ÌÁ ÉÎÉÃÉÁtiva emprendedora como principales impulsores de la economía y del 

ÅÍÐÌÅÏ ÌÏÃÁÌȱ 

 

D. Juan José Bonilla Martínez  

Director de la Red Provincial de Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial en la provincia 

de Almería  

 

12:30 -13:45 ÈÏÒÁÓ Ȱ%ÍÐÒÅÎÄÉÅÎÄÏ ÅÎ ÆÅÍÅÎÉÎÏȱ ,Á ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ÄÅ 

Mujeres empresarias de la Provincia de Almería (Almur) 

Dña. Margarita Cobos  

Presidenta de Almur   

 

14:00 Almuerzo 

 

18: 00 horas  Visita de Observación y Estudio:  

6ÉÓÉÔÁ Á ÌÁ %ØÐÏÓÉÃÉĕÎ &ÏÔÏÇÒÜÆÉÃÁ Ȱ#ÏÎÏÃÅ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ !ÌÍÅÒþÁȱ  'ÕþÁ Ù ÅØÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 

autor D. Domingo Leiva.   

 



Murcia,  

una ciudad para compartir 

 
Murcia es una ciudad hecha para dar largos paseos que permiten al visitante 

encontrarse con su gran personalidad barroca y su alma islámica. Murcia es singular, 

invita a ser descubierta. 

 

En las últimas décadas del siglo XX, la ciudad, inicia una labor de construcción y 

rehabilitación urbanísticas, espectacular. Se recuperan numerosos edificios de 

Patrimonio Artístico, plazas y calles del casco histórico y se crean nuevos barrios. 

Murcia explora su carácter moderno y vanguardista con importantes obras públicas 

de la mano de grandes nombres internacionales como Moneo, Baldeweg y Tusquets 

en arquitectura, Calatrava y Manterola en ingeniería y Oppenheim, Barceló y Valdés 

en escultura urbana.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cartagena, Murcia Panorámica de Murcia 

Molina de Segura, Murcia Lorca, Murcia 


