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PRESENTACIÓN
La pandemia mundial desatada por el Covid-19, 
sumada al estallido social que vive Chile desde oc-
tubre de 2019, mantienen en estado de alarma al 
territorio nacional y en una crisis sin precedentes 
para el país que necesita más que nunca de la mi-
rada y acción local.

En ambos escenarios, las autoridades municipales 
han atendido con fuerza las demandas ciudada-
nas y una vez más, sus competencias limitadas, la 
heterogeneidad territorial, la falta de recursos y la 
compleja coordinación con el nivel central, les ha 
obligado a importantes esfuerzos y en muchos ca-
sos a medidas “creativas” para dar respuesta a la 
ciudadanía.

Desde la Asociación Chilena de Municipalidades 
(ACHM) hemos acompañado a nuestras autorida-
des, buscando salidas conjuntas a través de un tra-
bajo coordinado que piensa y actúa desde lo local 
ante este escenario complejo.  

Los municipios del país han estado siempre junto 
a su comunidad y han logrado dar respuesta y una 
vez más posicionarse como un actor importante y 
cercano a la ciudadanía.

Durante la crisis provocada por la Covid-19, han 
trascendido mediáticamente las decisiones que a 
nivel central se están adoptando por los Estados 
de todo el mundo, mucho menos, sin embargo, se 
hace presente la política de prevención y de cui-
dados que la mayoría de nuestros gobiernos de 
proximidad – los municipios-  realizan en el día a 
día y que, todavía hoy en mitad de este desafío sin 
precedentes en el pasado reciente, se tornan im-
prescindibles.

La pandemia desatada a nivel mundial necesitará 
varios años para superarse. Todavía hoy lo urgente, 
las medidas atinentes a la salud pública, desplaza 
otras prioridades. Pero desde ya, y sin perder ni 
un punto de tensión en ese aspecto, los gobiernos 
locales han de empezar a construir el futuro que se 
nos viene. Un futuro más incierto y con más incer-
tidumbre que el que hasta hoy hemos conocido, 
pero un futuro en que el fortalecimiento de los servi-
cios públicos comunitarios, fortalecer una sociedad 
de cuidados en el que el papel de la mujer ha de ser 
realzado y potenciar una economía al servicio de la 
vida y el bien común serán hitos en la construcción 
de ese futuro y en el que las autoridades locales 
tienen mucho, más que hasta ahora inclusive, que 
decir.

La Asociación Chilena de Municipalidades (AChM) 
tiene la misión de representar a los municipios de 
Chile ante organismos públicos, privados, regiona-
les, nacionales e internacionales y apoyar política y 
técnicamente a sus asociados en la profundización 
de la democracia, la descentralización, el mejora-
miento y modernización de la gestión municipal.

La Unión Iberoamericana de Municipalistas, trabaja 
desde hace 30 años por el fortalecimiento local en 
toda Iberoamérica, acompañando y fortaleciendo 
las capacidades técnicas de municipios y autorida-
des locales.

Ambas instituciones, con la colaboración del Banco 
del Estado de Chile, en su calidad de instrumen-
to de apoyo a la pequeña y mediana empresa, se 
unen en el desarrollo de una de las actividades em-
blemáticas de la ACHM, su Escuela Estacional, que 
se convoca en verano, primavera, otoño e invierno, 
y que en esta oportunidad por primera vez se pre-
sentará en formato virtual.

En el mes julio, corresponde la realización de la 
Escuela de invierno ACHM y no queremos que la 
contingencia, ni la situación de aislamiento social 
producida por el Coronavirus, nos obligue a frenar 
el diálogo… muy por el contrario, sentimos nuestro 
deber estar y acompañar, adaptándonos a las nue-
vas formas de trabajo y a las posibilidades que nos 
ofrece la tecnología.

Desde los gobiernos locales necesitamos más em-
patía que nunca y transformar la proximidad con la 
ciudadanía en un recurso único solo disponible en 
la tarea territorial. 

La Escuela de la Asociación Chilena de Municipali-
dades que de la mano de la Unión Iberoamericana 
de Municipalistas, a través de su Red de Coopera-
ción Internacional al Desarrollo Local (RUDICEL) y 
con la colaboración del Banco del Estado de Chile, 
invita a continuar en la senda de lo local como for-
ma de dar respuesta a la ciudadanía y a la gente 
que nos debemos.

“MUNICIPALISMO Y COVID-19: Los nuevos de-
safíos en el contexto de la pandemia”, será un es-
pacio para dialogar, reflexionar y aprender en este 
nuevo contexto donde el intercambio de experien-
cias se torna más importante que nunca.
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METODOLOGÍA

La Escuela ACHM, iniciará con el 1er Seminario 
online ACHM que, con una duración de dos ma-
ñanas, permitirá a nuestros/as asociados/as estar 
en línea y en tiempo real compartir conocimientos, 
experiencias y buenas prácticas con especialistas 
nacionales e internacionales.

En forma paralela se habilitarán 5 cursos virtuales 
que ofrecerán durante una semana, recursos para 
que cada persona registrada, elija según su perfil 
e intereses los contenidos a cursar ajustando sus 
tiempos y posibilidades.

#MunicipiosEnAcción      #ACHMenAcción    #UIM

Primer Seminario

Dos mañanas

Cinco cursos virtuales
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PROGRAMA 6 -7 de julio de 2020
1er Seminario online ACHM / UIM

 “MUNICIPALISMO Y COVID-19:
Los nuevos desafíos en el contexto de la pandemia”

10:00 horas
Ceremonia de Inauguración y Apertura de la Escuela de 
Invierno y 1er Seminario online ACHM.
 
Participan:

Fernando Paredes.
Alcalde de Natales y Presidente de la AChM

Federico Castillo Blanco.
Secretario General de la UIM.

Jaime Belmar Labbe.
Secretario Ejecutivo de la AChM

Javier A. García.
Pte de la Diputación Provincial de Almería

Representante del Banco del Estado de Chile

10:40 horas
Webinar online de apertura
“Gobernanza territorial y acción local: la respuesta a los 
nuevos desafíos frente a la crisis y a la pandemia.”

Conferencista:

Francisco Alburquerque Llorens.
Nació en Córdoba (Andalucía). Es doctor 
en Ciencias Económicas por la Universidad 
Complutense de Madrid y master en Desa-
rrollo y Políticas Públicas por la CEPAL.

Actualmente es Coordinador del Comité 
Científico de la Red de Desarrollo Económico Territorial para América 
Latina y El Caribe (red DETE), asesor internacional en Desarrollo Eco-
nómico Internacional de la Unión Iberoamericana de Municipalistas 
(UIM), del Banco Mundial, del Programa de Naciones Unidas para el 
Desarrollo y de la Unión Europea.

También asesora a la OIT y ONUDI. Es investigador jubilado del Con-
sejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC).
Autor de numerosos libros, ensayos y documentos académicos para 
universidades de diferentes naciones de Iberoamérica.
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PROGRAMA
6 -7 de julio de 2020

1er Seminario online ACHM / UIM

 “MUNICIPALISMO Y COVID-19:
Los nuevos desafíos en el contexto de la pandemia”
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10:00 horas
Mesa de Diálogo 1:
“Iberoamérica y el mundo local frente a la crisis del Co-
vid-19”. Primeras acciones y desafíos futuros para la 
post crisis.

Participan autoridades integrantes de la Red de Cooperación 
Internacional al Desarrollo Local (RUDICEL) de la Unión Ibe-
roamericana de Municipalistas:

Francisco Reyes Martínez.
Presidente de la Diputación de Jaén.

Ramón Fernández-Pacheco Monterreal.
Alcalde de Almería.

Antonio Bonilla.
Alcalde de Vícar 

Amparo Marco.
Alcaldesa de Castellón de la Plana 

Felipe Delpin.
Alcalde de La Granja. Pte. de la Comisión de Salud de la 
ACHM.

Miguel Becker.
Alcalde de Temuco y Presidente. Comisión de finanzas de 
la ACHM

12:00 horas
Mesa de Diálogo 2 
“Municipalismo en Chile: La acción frente a la contingen-
cia nacional, la reconstrucción y la era post Covid-19”
Participan:

Maximiliano Ríos.
Alcalde de Lo Prado. Vicepresidente de la Comisión de 
Educación de la ACHM.

Ramona Reyes.
Alcaldesa de Paillaco. Vicepresidenta de la Comisión de 
Equidad y Género de la ACHM

Andrés Zarhi.
Alcalde de Ñuñoa

Nora Cuevas Contreras.
Alcaldesa de San Bernardo

Roberto Jacob.
Alcalde de La Serena

Cierre del Seminario 
5

martes, 7 de julio



6

 CAPACITACIÓN Y CURSOS ONLINE 
7 al 13 de julio
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Tema 1:
ACCIÓN LOCAL EN EL SIGLO XXI. DESAFÍOS DE 
LOS TERRITORIOS EN LA ERA POS COVID-19.

•	 La redefinición de la descentralización y los desafíos del gobierno 
local en  estados multinivel.

•	 El ejercicio del gobierno multinivel: Principios que lo presiden.
•	 Los conceptos de autonomía, descentralización, desconcentra-

ción y cooperación: Su evolución en un espacio globalizado.
•	 La opción por el fortalecimiento municipal y las nuevas tareas y 

formas de enfocar estos procesos.

Tema 2: 
GOBERNANZA TERRITORIAL Y PROYECCIÓN 
DEL TERRITORIO. LOS NUEVOS RETOS IM-
PUESTOS POR LA COVID-19.

•	 Procesos e instrumentos para el desarrollo urbano y territorial
•	 Bienestar social y calidad de vida en las ciudades.
•	 Políticas públicas y el desarrollo territorial integrado.
•	 Planificación estratégica, un instrumento de gobernanza local.
•	 Estrategia, dirección estratégica y planificación estratégica. 
•	 Innovación, creatividad y gobernanza. Desarrollo y marketing ur-

bano. Gobierno de la gestión visible.

Tema 3:
DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL Y FOMEN-
TO PRODUCTIVO POST PANDEMIA.

•	 Las políticas de competitividad y la dimensión local.
•	 El enfoque del Desarrollo Económico Local y su relación con la 

Promoción Empresarial
•	 La promoción empresarial y la relevancia de la innovación, en los 

proyectos de integración productiva. 
•	 Generación de empleo e iniciativas para la promoción empresa-

rial 

Tema 4:
ACTUALIDAD DE LAS FINANZAS MUNICIPALES 
Y LOS PRÓXIMOS DESAFÍOS EN CONTEXTO DE 
CRISIS.

•	 Estructura presupuestaria municipal
•	 Diagnóstico y consecuencias financieras derivadas del COVID19
•	 Propuestas y estrategias de mejoramiento en la recaudación mu-

nicipal
•	 Proyecciones financieras y situación futura de arcas locales.  

Tema 5:
ACTUALIDAD JURÍDICA EN TIEMPOS DE PAN-
DEMIA: APRENDIZAJES Y NUEVOS RETOS 
PARA LA INSTITUCIONALIDAD MUNICIPAL.

•	 Administración local en la Constitución Política de la República,
•	 Proceso legislativo y constitucional
•	 Técnica legislativa
•	 Reforma a la Constitución Política de la República.
•	 Proyecciones financieras y situación futura de arcas locales.
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CERTIFICACIÓN

Quienes participen en el Seminario Internacional 
online ACHM /UIM recibirán el certificado que acre-
dite su aprovechamiento con el logo y firma de am-
bas instituciones.

Quienes además cursen uno o más de los módulos 
disponibles en el Campus Virtual de la Escuela de 
Invierno, recibirán un certificado acreditativo por un 
total de 30 horas lectivas que además dará la po-
sibilidad de homologar esas horas para continuar 
cursando una Especialización en el tema seleccio-
nado.
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STAFF DE ESPECIALISTAS

Federico Castillo Blanco
(España)

Doctor en Derecho, Catedrático de la Univer-
sidad de Granada y Secretario General de la 
Unión Iberoamericana de Municipalistas.
Director de la sede en Granada de la Universi-
dad Internacional Menéndez Pelayo. 
Especialista internacional en municipalismo y 
gobiernos locales.

María García Pizarro 
(España)

Abogada especialista en materias de planifi-
cación estratégica, gobernanza territorial y ad-
ministración local. Vicesecretaria General de la 
Unión Iberoamericana de Municipalistas y Di-
rectora de la Agencia de Cooperación Técnica 
de la UIM.

Francisco Alburquerque Llorens 
(España)

Doctor en Ciencias Económicas por la Uni-
versidad Complutense de Madrid y master en 
Desarrollo y Políticas Públicas por la CEPAL. 
Coordinador del Comité Científico de la Red de 
Desarrollo Económico Territorial para América 
Latina y El Caribe (red DETE), asesor interna-
cional en Desarrollo Económico Internacional 
de la Unión Iberoamericana de Municipalistas, 
del Banco Mundial, del Programa de Naciones 
Unidas para el Desarrollo y de la Unión Euro-
pea.

Gabriel Flandez
(Chile)

Profesional del área de finanzas municipales de 
la ACHM.

Joseline Sánchez Mora
(Chile)

Abogada municipalista, Directora jurídica 
ACHM.
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STAFF DE AUTORIDADES
Francisco Reyes Martínez
Presidente de la Diputación de Jaén

Ramón Fernández-Pacheco Monterreal
Alcalde de
Almería

Antonio Bonilla
Alcalde de Vícar

Amparo Marco
Alcaldesa de
Castellón de la Plana

Fernando Paredes
Alcalde de Natales y Presidente de la Asociación 
Chilena de Municipalidades. 

Jaime Belmar Labbe
Secretario Ejecutivo de la Asociación Chilena de 
Municipalidades

Javier A. García
Presidente de la Diputación Provincial de Almería 
y Miembro de la Red de Cooperación Internacio-
nal al Desarrollo Local – RUDICEL
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Felipe Delpin
Alcalde de La Granja.
Pte. de la Comisión de Salud
de la ACHM.

Miguel Becker.
Alcalde de Temuco.
Presidente. Comisión de finanzas
de la ACHM

Maximiliano Ríos.
Alcalde de Lo Prado.
Vicepresidente de la Comisión de 
educación de la ACHM.

Ramona Reyes.
Alcaldesa de Paillaco
Vicepresidenta de la Comisión de
Equidad y Género de la ACHM

Andrés Zarhi.
Alcalde de Ñuñoa

Nora Cuevas Contreras.
Alcaldesa de San Bernardo

Roberto Jacob.
Alcalde de La Serena
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COORDINACIÓN PROGRAMA

Liliana Ladrón de Guevara Muñoz 
(Chile)

Periodista, Máster en Gerencia Pública y Espe-
cialista en Comunicación Pública. Doctorando 
de la Universidad de Jaén. Coordinadora de 
la Red Iberoamericana de Profesionales por la 
Comunicación Pública (IberComp) de la Unión 
Iberoamericana de Municipalistas y responsa-
ble de comunicaciones de la UIM.

Juan Salinas Fernández 
(Chile)

Trabajador Social con trayectoria en gestión 
municipal participativa. Cuenta con una dilata-
da trayectoria y experiencia en la gestión de 
proyectos de desarrollo territorial en ámbitos 
de eficiencia energética, finanzas locales, equi-
pamiento comunitario e infraestructura púbica.

Jorge Araya
(Chile)

Encargado de capacitación de la ACHM.

Felipe Delpin
Alcalde de La Granja.
Pte. de la Comisión de Salud
de la ACHM.

Miguel Becker.
Alcalde de Temuco.
Presidente. Comisión de finanzas
de la ACHM

Maximiliano Ríos.
Alcalde de Lo Prado.
Vicepresidente de la Comisión de 
educación de la ACHM.

Ramona Reyes.
Alcaldesa de Paillaco
Vicepresidenta de la Comisión de
Equidad y Género de la ACHM

Andrés Zarhi.
Alcalde de Ñuñoa

Nora Cuevas Contreras.
Alcaldesa de San Bernardo

Roberto Jacob.
Alcalde de La Serena



¿Qué es la UIM?

SOLIDARIDAD Y TRABAJO COLECTIVO PARA 
FORTALECER A IBEROAMÉRICA DESDE LO 
LOCAL

Fortalecer los territorios desde la mirada local, cen-
trándonos en las PERSONAS y en la construcción 
de espacios que posibiliten la COOPERACIÓN la 
generalización de ALIANZAS y la conformación de 
REDES, ha sido el desafío que la Unión Iberoame-
ricana de Municipalistas (UIM) se ha propuesto 
desde el inicio de su andadura el 19 de febrero de 
1990.

Sin cambiar el foco de su acción, centrada en la go-
bernanza democrática multinivel y en una gestión 
sin descanso por la profesionalización de las autori-
dades y líderes/lideresas que sirven a los gobiernos 
locales, después de 30 años, la UIM es un referente 
en Iberoamérica vinculada a temas de municipalis-
mo y gestión pública local.

Con más de 3500 socios y socias - las PERSONAS 
UIM - de 30 nacionalidades diferentes, la UIM es 
una Asociación Internacional para el Desarrollo, sin 
ánimo de lucro, apartidaria, con personalidad jurídi-
ca propia y capacidad de obrar plena.

Nuestra organización – la Familia UIM- ha conso-
lidado un importante trabajo en pro de la demo-
cracia y la gobernanza, siendo la incidencia de su 
actuación a nivel local y con los Gobiernos Muni-
cipales de todas las naciones de Iberoamérica, y 
también, a nivel supramunicipal a través de su labor 
con organismos internacionales como la Organiza-

ción de Naciones Unidas (ONU), la Organización de 
Estados Americanos (OEA), la Comisión Económi-
ca para América Latina y el Caribe (CEPAL), el Ban-
co Interamericano de Desarrollo (BID), el Programa 
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 
ONU Mujeres, la Unión Europea, la Agencia Es-
pañola de Cooperación Internacional al Desarrollo 
(AECID), El Centro Latinoamericano de Economía 
Humana (CLAEH), la Agencia Andaluza de Coope-
ración al Desarrollo (AACID) y la Secretaría General 
Iberoamericana (SEGIB) de la cual la UIM es pro-
grama adjunto.

A estas entidades se suman otros organismos con 
los que la UIM trabaja en alianza y entre los que 
destacan gran parte de las Asociaciones y Federa-
ciones de Municipios de Latinoamérica.

Somos PERSONAS que trabajan con PERSO-
NAS para las PERSONAS y emprendemos cada 
desafío desde la solidaridad y el respeto, valorando 
el trabajo que cada gestor/a público/a desarrolla en 
su territorio y que, sin lugar a dudas, se constitu-
ye en una experiencia valiosa para el intercambio 
con otros/as MUNICIPALISTAS que se esfuerzan 
en gestiones similares y que buscan aprender del 
trabajo y las experiencias existentes.

En la UIM entendemos la cooperación desde la óp-
tica multidireccional y multilateral, donde todas las 
PERSONAS que forman parte de los municipios de 
Iberoamérica pueden aprender, y a su vez contribuir 
al aprendizaje, compartiendo saber hacer y conoci-
miento.

enRÉDate con NosOTROS


