2013

UNION
IBEROAMERICANA DE
MUNICIPALISTAS.
ESCUELA
IBEROAMERICANA DE
ALTOS ESTUDIOS EN
GOBIERNO LOCAL.

Centro Iberoamencuno de Gobernubllldud ‘UIMP
on y Politicas Pdblicas Locales W7

ESPECIALIZACION EN
GOBIERNO Y

DESARROLLO LOCAL
2013



’

l/c ??7 UNION IBEROAMERICANA
DE MUNICIPALISTAS

El municipio es a la libertad lo que la escuela primaria es a la ciencia

ESPECIALIZACION EN GOBIERNO Y DESARROLLO LOCAL

DESTINATARIOS:

Profesionales innovadores y constructores del propio desarrollo de sus territorios:
Alcaldes, concejales, altos directivos publicos, funcionarios, profesionales y técnicos
de los municipios, de las organizaciones no-gubernamentales y de todas las
instituciones que participan en los procesos de desarrollo local en sus comunidades.

HABILIDADES QUE ADQUIRIRA EL PARTICIPANTE:

El objetivo del curso es fortalecer la capacidad de los municipios y las comunidades
locales para gestionar y promover el desarrollo endégeno desde una perspectiva
integral, equitativa y sustentable.

Trabajamos para desarrollar un proceso de capacitacion que incorpore conocimientos
y técnicas de gestion y promocién del desarrollo local, promoviendo y apoyando la
implementacion de politicas y programas locales de desarrollo.

ESTRUCTURA Y CONTENIDOS ACADEMICOS:

A lo largo de esta Especializacién se abordaran los principales temas y contenidos
referidos al Gobierno y desarrollo local:

El programa académico de la Especializacién se desarrolla a través de ocho médulos
y un taller tutorial de metodologia para la elaboracién del trabajo final.

A lo largo de estos médulos se abordan tematicas basicas vinculadas a la gestion y al
desarrollo local.

Antes del inicio del programa formativo se realiza un curso introductorio para el manejo
del Campus Virtual UIM que familiariza a los asistentes con la plataforma.
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Los contenidos del programa son:

MODULO: 1. Escenarios para la Accion Local en el Siglo XXI

Los procesos de descentralizacibn en América Latina y los principios

estructurales que fundamentan dicho proceso

- La dindmica de evolucion de la construccién del gobierno local en América
Latina

- Los conceptos de autonomia, descentralizacion, desconcentracién y
cooperacion

La redefinicion de la descentralizacion y el fortalecimiento institucional de los

gobiernos locales

- La redefinicién de los marcos politicos y estructurales en que se mueve el
gobierno local: Reflexiones y propuestas

- El fortalecimiento institucional del municipio: Especial referencia a los
servicios civiles de carrera y los sistemas de financiacion

Los desafios del gobierno local en estados multinivel

- Los desafios para una nueva politica local: La nueva gobernanza local y
los vértices de la accién del gobierno local

- El ejercicio del gobierno multinivel: Principios que lo presiden

MODULO: 2.- Desarrollo Local: Experiencias y Modelos de Gestion

Introduccion al desarrollo econémico local. Criterios de aplicacion.

Las politicas de desarrollo local.

MODULO: 3.- Planificacion Estratégica Local

Planificacion estratégica, un instrumento de gobernanza local

- Preguntas previas al proceso de elaboraciéon de un plan estratégico: ¢ Por
qué hacer un plan estratégico?

- Beneficios y retos de la planificacion estratégica

El proceso de planificacién: métodos de trabajo

Aspectos transversales de un plan estratégico

- La comunicacion en la planificacion estratégica; la comunicacion, un factor
clave de marketing territorial

- La gestion en red: planteamientos previos y fases en el proceso de
construccion


http://www.uimunicipalistas.org/campusuim/mod/resource/view.php?id=9153
http://www.uimunicipalistas.org/campusuim/mod/resource/view.php?id=9153
http://www.uimunicipalistas.org/campusuim/mod/resource/view.php?id=9154
http://www.uimunicipalistas.org/campusuim/mod/resource/view.php?id=9169
http://www.uimunicipalistas.org/campusuim/mod/resource/view.php?id=9169
http://www.uimunicipalistas.org/campusuim/mod/resource/view.php?id=9170
http://www.uimunicipalistas.org/campusuim/mod/resource/view.php?id=9170
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MODULO: 4.- Estrategias para la Modernizacion del Gobierno Local

o Direccién estratégica y gestién del cambio
- Direccidn estratégica y sector publico
- Gestion del Cambio

e Desarrollo organizacional y gobierno y administracion electronica
- Desarrollo organizacional
- Gobierno y administracion electrénica

e Direccion, Liderazgo y Factores de Exito
- Direccién y liderazgo
- Factores Claves de Exito para una Iniciativa de Modernizacion

MODULO: 5.- Gestion Municipal del Medio Ambiente. Agenda Local 21

e Gestion y planificacion ambiental municipal

e Agenda Local 21

MODULO: 6.- Una Agenda Local para los Objetivos del Milenio

e Desigualdad y exclusion social
- Exclusién social y pobreza
- Los pilares del desarrollo: Salud y educacién

e Grupos vulnerables y estrategias para promover la integracién social
- Minorias, grupos vulnerables y exclusién social
- La desigualdad de género en el actual contexto: viejos mitos y desafios
pendientes

e Politicas sociales: instrumentos y estrategias para la inclusion
- Gestion social en la comunidad
- Herramientas metodoldgicas e instrumentos para la formulacion de politicas
con mirada de género

MODULO: 7.- Formulacién de Proyectos de Desarrollo Local
e La Cadena Logica del Proyecto y su Importancia en el Desarrollo Local
- Importancia de los proyectos en el desarrollo econémico local
- El ciclo de los Proyectos de Desarrollo Local

e Aprendiendo a Formular Proyectos para el Desarrollo Local
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- El Enfoque del Marco Ldgico: para pasar de una buena idea a un buen
proyecto
- Aplicacion del Marco Ldgico: el EML paso a paso

MODULO: 8.- Modelo UIM de Buen Gobierno y Calidad Democrética

e Gobernanza democrética local y modelos de gestion
- Gobernanza democrética local
- Modelos de gestién

e Modelo UIM: Un modelo de gestion para la gobernanza local
- Modelo UIM de Buen Gobierno y Calidad Democratica
- Autoevaluacién segun el Modelo UIM de Buen Gobierno

TALLER TUTORIAL DE METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL TRABAJO
FINAL

e Asesoria y tutorizacion metodoldgica
e Manejo de la normativa para la elaboracién de trabajos finales
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STAFF DOCENTE

FEDERICO CASTILLO BLANCO

Secretario General de la Unién Iberoamericana de Municipalistas. Director del
El Centro Iberoamericano de Gobernabilidad, Politicas y Administraciones
Publicas (CIGOB). Doctor en Derecho por la Universidad de Granada —Espafa,
y Catedratico de Derecho Administrativo en al misma Universidad.

Director Académico de diversas Maestrias impartidas por modalidad virtual y
presencial en materia de Administracion Publica y Derecho Administrativo.
Entre las otras actividades que realiza esta el ser Miembro de la Comisién del
Ministerio para las Administraciones para el estudio y preparacion del Estatuto
Bésico del Empleado Puablico. Su labor académica se difunde mediante las
numerosas publicaciones en materia de Administracion Publica; Derecho
Administrativo y Gobiernos Locales, entre otras que son de autoria.

ALAIN JORDA

Alain Jorda trabaja con las autoridades y lideres locales con el objetivo de
asesorarles y acompafarles en la definiciébn y desarrollo de la estrategia de
Desarrollo Econdmico Local —DEL para sus comunidades.

Durante 8 afios ha estado implicado directamente en multiples proyectos de
desarrollo econémico local (CAPTURE, CLIQ, REDIS, ACTE) y seminarios a
nivel Europeo. Es experto en Desarrollo Local y Coordinador en el Postgrado
en Estrategia y Competitividad Regional at UPC School (Universitat Politécnica
de Catalunya) desde hace aproximadamente un afio. Aparte de todas estas
actividades fue Teniente de Alcalde de Economia, Innovacion y Empresa at
Ayuntamiento de Manresa durante el periodo octubre de 2001 - junio de 2011.
Y por udltimo ha sido autor de "Manual de Introduccion Réapida al Desarrollo
Econdémico Local" publicado en el afio 2010.

MARIA GARCIA PIZARRO

Licenciada en Derecho por la Universidad de Navarra — Espafia. Master en
Administracion y Direccion de Empresas por ESADE. Directora de Espacios
MGP en Barcelona y Directora de la Agencia de Cooperacion Técnica de la
Unién |beroamericana de Municipalistas. Co-autora de diversos libros y
estudios institucionales en el campo de la planificacion estratégica, el
asociacionismo municipal y el nuevo rol de la administracion local.


http://www.uimunicipalistas.org/cigob.txt
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JOSE MANUEL CHIRINOS

Sociélogo egresado de la Universidad del Zulia, Venezuela. Magister en
Direccibn y Gestion Puablica Local homologada por las Universidades
Espafolas Carlos Ill de Madrid y la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo. Doctor por la Universidad Rafael Belloso Chacin, Venezuela. De igual
forma egreso del Diplomado en Educacion Virtual. Latin Campus Corporate
University en el afio 2006. También fue Becario de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional al Desarrollo (AECID) para realizar Curso de
Descentralizacion e Integracion de las Politicas Puablicas en el territorio en
calidad de Panelista y Participante impartido en Cartagena de Indias, Colombia
realizada en el 2005. Es profesor Agregado en la Facultad de Arquitectura y
Diseiio de La Universidad del Zulia, Venezuela.

JUANA PABLO ACOSTA

Licenciada en Farmacia. Universidad de Alcala de Henares, Espafia. Ha estado
relacionada directamente con la Administracion Local en el ambito de la Salud
Plblica durante los afios 1983 a 1989 y a partir de esta fecha, con las
competencias de los Ayuntamientos en materia de Medio Ambiente:
Implantacion y desarrollo de programas y procedimientos administrativos para
el cumplimiento de las competencias otorgadas por la legislacion vigente y
aguellas asumidas por la propia corporacién municipal. Agenda Local 21.

CARLOS DIAZ GARVIA

Licenciado en Ciencias Biologicas y Técnico Superior de Medioambiente en el
Ayuntamiento de Getafe, Espafia. Ha trabajado en diferentes proyectos a nivel
publico y privado en materia medioambiental.

FLAVIA TELLO SANCHEZ

Licenciado en Administracion con orientacion Municipal por la Universidad de
Congreso. Mendoza, Argentina. Magister en Direccion y Gestion Publica Local
por la Unién Iberoamericana de Municipalistas y la Universidad Carlos Ill de
Madrid. Magister en Género, Sociedad y Politica por la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO). Es experta en temas de
desarrollo local, con especial énfasis en politicas sociales con enfoque de
género. Actualmente es responsable de Relaciones Institucionales de la Unién
Iberoamericana de Municipalistas. Tiene publicaciones sobre desarrollo local,
financiacion, inclusién social, politicas de juventud y género, y es Directora de
la Revista Electronica VoxLocalis.
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ALBERTO BOZZOLO

Licenciado en Economia por la Universidad Nacional de La Plata, Argentina.
Miembro del Observatorio de la Salud, a cargo del Area Econémica. Facultad
de Derecho de la Universidad de Buenos Aires, Argentina (2011). Ademas es
Consultor de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI) para asesorar
al Ministerio de Desarrollo Social Provincia de Buenos Aires (2010-2011). Es
Miembro del Consejo de Administracién del Hospital Posadas del Ministerio de
Salud de la Nacién, Argentina (2009-2011). También se desempefia como
Asesor en planificacion econdémica de la municipalidad de Avellaneda. (2008-
2009). Consultor en Desarrollo Econémico-financiero y Administracién Local
en Colombia como parte del Programa de Cooperacion Internacional de los
EEUU (USAID) (2008) y ha sido Vicepresidente del Instituto de Inclusién Social
y Calidad de Vida. Municipalidad de Avellaneda; Provincia de Buenos Aires,
Argentina (2005-2008).

CLEMENTE TALAVERA

Es licenciado en Psicologia por la Universidad de Granada. Master en
Administracién de Empresas (Universidad de Granada-Escuela Europea de
Negocios) y Méster en Recursos Humanos por el Instituto Directivos de
Empresas, de Madrid. Experto en Direccion y Gestiébn Publica Local por la
Union lberoamericana de Municipalistas. Ha recibido formacién en
Especializacibn en Gerencia Publica (UIM); en Estadistica e Investigacion
Operativa aplicada en la Gestion de Empresas, en el Departamento de
Estadistica e Investigacion Operativa de la Universidad de Granada, y
Marketing Internacional y Gestion de Recursos Humanos por el Instituto de
Direccién de Empresas de ltalia.
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METODOLOGIA DE LA FORMACION:

El método pedagdgico tiene por objetivo la adquisicidn de conocimientos y, sobre todo,
su aplicacién practica en el @mbito laboral y politico.

La Especializacion se imparte integramente en modalidad virtual, por lo tanto toda la
metodologia de trabajo necesaria para su estudio esta disponible exclusivamente a
través de la plataforma de formacion virtual. Los diferentes temas de cada mddulo,
elaborados por distintos autores, podran visualizarse segun un cronograma detallado,
encontrandose ademas en formato pdf para su descarga completa. Cualquier material
complementario sera accesible a través de la misma via.

MATERIAL DIDACTICO:

Cada curso de la Especializacion se distribuye en capitulos semanales. Cada semana
se desarrollan 2 lecciones. Cada leccién o tema incluye un articulo especialmente
preparado por el/la profesor/a, y se acompafia de lecturas de apoyo que ayudaran en
la profundizacién del tema de estudio.

Asimismo, y con el fin de propiciar el intercambio del conocimiento y experiencias, en
cada curso se abrira un foro de debate.

Tras cada capitulo el/la participante debera realizar distintas pruebas de evaluacion,
gue podran consistir en cuestionarios V/F, de multiple opcion, andlisis de casos
practicos, busqueda y andlisis de documentos, etc.

Una vez cursado todos los cursos, el/la participante realizara un trabajo final de
evaluacion.

CAMPUS VIRTUAL:
En la plataforma virtual disponemaos de:

- Acceso a variedad de recursos para complementar y ampliar el temario del curso:
Bibliografia recomendada, enlaces a paginas web de interés, experiencias de gestion,
etc.

- Seguimiento y apoyo por parte del/de la profesor/a responsable de cada Curso.

- Evaluacién de la formacion a través de las pruebas de evaluacion, con la finalidad de
obtener una valoracion del aprendizaje.

- Asistencia técnica y administrativa por parte de la coordinadora de estudios.

- Acceso a los materiales en cualquier momento, las 24 horas y los siete dias de la
semana y segun el cronograma definido al inicio de la actividad formativa.
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DURACION:

Cinco meses iniciando el dia 08 de abril al 03 de noviembre de 2013. Todos nuestros
programas inician con un Curso Introductorio sobre el Manejo del Campus Virtual a fin
de que el alumno conozca las herramientas que disponen en la plataforma moodle, y
se familiarice con su uso; dicha actividad es de una semana de duracion.

REQUISITOS DE APROBACION:

Para aprobar la Especializacion, el/la participante debera alcanzar un puntaje minimo
del 50% sobre las actividades de evaluacion de cada curso y su trabajo final debera
ser calificado como APTO.

CERTIFICACION Y ACREDITACIONES

Tras culminar y aprobar todos los cursos de la Especializacion mas el trabajo final,
el/lla participante recibira un Diploma de Especializacion con aprovechamiento, por un
total de 210 horas lectivas. La certificacion estd acreditada por la Unién
Iberoamericana de Municipalistas (UIM) y el Centro Iberoamericano de
Gobernabilidad, Administracién y Politicas Publicas (CIGOB). La aprobacién de esta
Especializaciéon ademés serd habilitante como Nivel | de la Maestria en Direccion y
Gestion Publica Local, que es impartida por la UIM, con la homologacién de la
Universidad Carlos Il de Madrid y la Universidad Internacional Menéndez Pelayo.

APORTE DE LA ESPECIALIZACION PARA LA MAESTRIA:

Aquellos alumnos que ya han cursado la Especializacién en Alta Gerencia Publica,
o la Especializacién en Gerencia y Marketing Politico, han aprobado el II. Nivel de
la Maestria en Direccibn y Gestion Puablica Local, por lo que al cursar esta
Especializacion en Gobierno y Desarrollo Local, obtendran una doble titulacién: la
certificacion que avala este |. Nivel de estudios de la Maestria y el Diploma de
Experto en Direccion y Gestion Publica Local.
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COSTO DE LA ESPECIALIZACION Y BENEFICIOS PARA EL ALUMNO

PRECIO TOTAL: 1200 EUROS

BECAS DE DESCUENTOS:

Se concederan beneficios especiales para los miembros UIM. También, recibiran
descuentos los matriculados que paguen en una cuota Unica, ya sea mediante tarjeta
de crédito o transferencia bancaria. Existe un plan especial de descuentos para
quienes financien su especializacion dos semanas antes del cierre de inscripciones del
programa. El cual te detallamos a continuacion:

DESCUENTOS DE LOS QUE TE BENEFICIAS POR PRONTO PAGO
PLANES DE PAGO PROGRAMA 2013

ESPECIALIZACION EN GOBIERNO Y DESARROLLO LOCAL

PRECIO TOTAL: 1200€

PAGO NO MIEMBRO UIM POR MENSUALIDADES CON BECA 30%: 840€
*Plazo: 10 dias
MATRICULA: desde la inscripcion 140 €
1. Cuota
140 €
2. Cuota
140 €
3. Cuota
140 €
4. Cuota
140 €
5. Cuota
140 €
| ToTAL 840 €
PAGO UNICO NO MIEMBRO UIM CON BECA 35%: 780€
*Plazo: 10 dias
MATRICULA: desde la inscripcion 780 €
| TOTAL 780 €

FORMAS DE PAGO:

La manera mas comoda, rapida y segura de pago es mediante tarjeta de crédito, Visa
0 Mastercard, en cuyo caso te sera enviado un enlace de pago online. Otra alternativa
es que abones la matricula a través de transferencia bancaria o envio de dinero con la
compafia Western Union. En estos dos ultimos casos el alumno correra con los
gastos de comisiéon bancaria.
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REQUISITOS TECNICOS:

Los requerimientos para operar en el Campus son minimos, tanto en lo que hace al
hardware y al software como a las habilidades informaticas.

Hardware

PC: Tipo Pentium Il o superior
RAM: 16 mb o mayor

Modem: 56Kbs ( dial up minimo)
Software

Windows 95/98/XP

Paquete Office 97 o superior
Acrobat Reader

Winzip o Rar

Programa anti-virus

Internet Explorer 6 o Superior (deben estar habilitadas las cookies)
Firefox 2 o superior (Recomendado)

Conexion a Internet, mientras mas veloz sea su conexién, mejor. Recomendable
ADSL

Una direccién de correo electronico personal: Pop o Webmail



