ESPECIALIZACION:

“Funcion Publica y Gestion de
Recursos Humanos™

Del 12 de junio al 12 de
noviembre de 2017

PROGRAMA VIRTUAL







29 anos al servicio de los gohiernos locales de
iheroamerica

experiencia, trayectoria...
un trabajo consolidado y de referencia internacional

La Union Iberoamericana de Municipalistas, es el principal instrumento de la coo-
peracion |lberoamericana que desde hace 25 anos, trabaja en favor del municipalismo a
través de acciones concretas como son la promocion de las relaciones de cooperacion e
intercambio entre municipios, el fomento de actividades que favorezcan el desarrollo de
la autonomia local, la defensa de los intereses municipales y la actividad ante organismos
nacionales e internacionales.

Nuestras iniciativas buscan la capacitacion y perfeccionamiento de los responsa-
bles y directivos publicos, entendiendo gue la gestion local es el motor de la sociedad.

Asi también, el proyecto UIM, consolidado como una entidad de referencia para las
entidades locales y municipios de toda Iberoameérica, busca generar alianzas y trabajar con
organismos que solidariamente aportan y transfieren sus experiencias exitosas, teniendo
a cambio la posibilidad de recibir el talento de otras entidades.

! .C 7?7 UNION IBEROAMERICANA
DE MUNICIPALISTAS

El municipio es a la libertad lo que la escuela primaria es a la ciencia




Desarrollar conocimientos en materia de direccién
y gestion de recursos humanos, estimulando a
los participantes a conseguir un funcionamiento
eficaz en el desempefo de sus puestos de trabajo
y transmitiendo al mismo tiempo una vision
dindmica vy eficiente de los recursos humanos en
el @mbito de la administracién publica local.

Conocer las politicas, técnicas y tendencias
actuales en el campo de los recursos humanaos, y
valorarlas de forma critica a la luz de sus propios
roles y experiencias profesionales.

Brindar al aspirante politico, directivo y jefe de
recursos humanos, herramientas, técnicas e
instrumentos que le permitan el disefo de una
estrategia de recursos humanos.

Relacionarse de forma eficaz con los agentes
internos y externos a la institucién que influyen
sobre las acciones referentes a los recursos
humanos.

Esta especializacién esta dirigida a directivos,
funcionarios, técnicos de las administraciones
publicas, asi como profesionales independientes
cuyas funciones estén relacionadas con la admi-
nistracion publica.

A lo largo de esta especializacion, que se dividira
en diez modulos de dos semanas cada uno, se
abordaran los principales temas y contenidos
referidos a la Funcion Publica y la Gestion de
Recursos Humanos.

Se facilitaran, a través de la plataforma virtual,
diversas lecciones y lecturas, asi como otros
materiales complementarios de interés, que
aportaran al participante la base de su formacién
en la materia. Adicionalmente, se desarrollara
un foro de debate por cada madulo, en el que el
alumnado tendra la oportunidad de intercambiar
opiniones, conocimientos y experiencias con
sus compaferos y profesorado. Por Ultimo, el
rendimiento de cada participante se evaluara
mediante cuestionarios y tareas de desarrollo
gue cada profesor designara para su madulo.

Seanalizarédnlos distintos modelos comparados de
Funcién Publica tanto de Europa como de América
Latina, y posteriormente se profundizara en los
principales elementos de la gestion de Recursos
Humanos y los subsistemas del Servicio Civil de
Carrera.
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Elementos centrales basicos de un marco insti-
tucional de funcién publica o servicio civil.

La dindmica de construccion de servicios civiles
de carrera en Ameérica Latina.

Estrategias internacionales para la implemen-
tacién y fortalecimiento de los servicios civiles
de carrera.

Propuestas para la introduccion de un servicio
civil de Carrera

El modelo aleman y francés de funcion publica
La transformacion del modelo continental de
empleo publico en ltalia.

El empleo publico en Gran Bretana

El empleo publico en Espana.

La Importancia del Servicio Civil de Carrera en
la Modernizacién del Estado en América Latina.
El Servicio Civil de Carrera en Argentina, Boalivia,
Brasil, Chile, Colombia y Costa Rica.

El Servicio Civil de Carrera en Ecuador, El Salva-
dor, Guatemala, Honduras, Meéxico y Nicaragua.
El Servicio Civil de Carrera en Panama, Para-
guay, Perd, Republica Dominicana, Uruguay vy
Venezuela.



MODULO N° 4: GESTION INTEGRAL DE RRHH EN EL SECTOR PUBLICO

« La gestion de las personas en el Sector Publico.

« Diagnostico de la gestion de los RBHH en una
institucion

« Planificacion de La gestion de los RRHH

e Subsistemas de la Gestion de RRHH

MODULO N° 5: SISTEMAS DE MOTIVACION Y RECOMPENSAS: EVA-
LUACION DE DESEMPENO

« Teoria de Motivacion y Comportamiento Organi-
zacional.

« Aspectos esenciales de la motivacién en el em-
pleo publico.

« La Carrera Administrativa como Sistema de
Motivacion y Recompensa

« El salario como sistema de motivacion y recom-
pensa.

MODULO N° 6: LOS SISTEMAS DE ACCESO, CARRERR PROFESIONAL
Y PROMOCION

e Acceso y seleccion

¢ La puesta en practica de un modelo de seleccion
¢ La carrera profesional

« Sistema de provisién de puestos

MODULO N° 7: DISENO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LAS POLITI-
CAS DE FORMACION

« Lineas estratégicas para el disefo de capacita-
cion

« Estudio diagndstico de necesidades formativas

« El Plan de Formacioén

« Metodologia y evaluacién de los procesos de ca-
pacitacion y formacion

¢ Las TICs para la mejora de la ATL Para la gestion
de la declaracion, recaudacion, cobranza y aten-
cion al ciudadano
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o Fundamentos del régimen disciplinario.

e Principios inspiradores: codigo de ética y con-
ducta.

« Perdida de la condicion de funcionario

o Los desafios pendientes en las organizaciones
del sector publico.

o La estructuracion del empleo publico.

o La direccion publica profesional: fundamentos
basicos.

« Elementos centrales para la existencia de una
funcion directiva profesional.

o Desafios de futuro para la profesionalizacion de
la esfera directiva.

o Los procesos de reforma en las organizaciones
del sector publico.

o Lecciones aprendidas en las organizaciones pu-
blicas.

e La necesidad de cambios normativos y cultura-
les en la gestion de las personas.

e Los ejes de la modernizacion de los proximos
anos.

Doctor en Derecho por la Universidad
de Granada y Catedratico en Derecho
Administrativoenlamisma Universidad,
en la actualidad desempena el cargo de
Director del Centro de Gobernabilidad,
Politicas y Administracion Publica de
la Universidad Internacional Menéndez Pelayo , es
Secretario General de la Unidon lberoamericana de
Municipalistas. Ha desempefnado, también a lo largo
de su carrera profesional, diversos puestos de
trabajo como Secretario de Administracién Local,
Técnico de Administracion General y Magistrado en
el Tribunal Superior de Justicia de Andalucia. Sus
areas de especializacién se centran en el Gobierno
Local y la Funcién Publica y dirige diversos Master
en dichas &reas presenciales y virtuales, donde
Castillo ha obtenido diversos premios por trabajos
de investigacion realizados en dichos campos.
Asimismo ostenta el cargo de Director de Grupos
de Investigacion en dichas materias y ha participado
en Comisiones de Expertos relativas a las mismas.




JAVIER EDUARDO QUESADA LUMBRERAS (ESPANA)

Doctor en Derecho por la Universidad
de Granada. Diploma de Estudios
- Avanzados en “Direccion y Gestion
Publica Local” por la Universidad
de Jaén. Experto en “Direccion
Estratégica de Profesionales
Sanitarios” por la Escuela Andaluza de
Salud Publica. Profesor de Derecho Administrativo
de la Universidad de Granada. Autor de diferentes
trabajos cientificos en materia de recursos
humanos.

JOSE ANTONIO CAMACHO OLMEDO (ESPANA)

Licenciado en Derecho por |la
Universidad de Granada, en posesion
de la suficiencia investigadora por la
Universidad de Almeria. Especialista
en Gestion de Recursos Humanos, por
el Centro de Estudios Municipales y de
Cooperacién Internacional. Miembro de la Comisién
Técnica de Recursos Humanos, de la Federacién
Espafola de Municipios y Provincias (FEMP)

ANGEL LUIS CABAL CIFUENTES (ESPANA)

Director General de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones del
Gobierno del Principado de Asturias
(Espana) (desde junio 2012) Historial
profesional mas significativo - Admi-
nistrador de Centros Residenciales
del Instituto Nacional de Migracion vy
Servicios Sociales del Gobierno de Espana. (1991-
2000) - Analista econdmico-presupuestario de la
Direccion General de Economia y Presupuestos vy
del Principado de Asturias (Espana) (2000-2005)
- Director General de Modernizacion y Telecomu-
nicaciones del Gobierno del Principado de Astu-
rias (Espafna). (2005-2007) - Director General de
Planificaciéon y Evaluacion de Recursos Humanos
del Gobierno del Principado de Asturias (Espahfa).
(2007-2011) Representacién actual: -Consejero de
la Empresa Publica de Gestién de Infraestructuras
de Telecomunicaciones del Principado de Asturias
(GIT) y Vocal de la Junta General y Consejo Rector
del Consorcio Municipal de Servicios Tecnoldgico
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Es un programa elaborado desde la filosofia de una
escuela de gobierno, poniendo un gran acento en
las habilidades gerenciales y técnicas para generar
proyectos urbanos competitivos y sustentables. El
meétodo pedagdgico tiene por objetivo la adquisicion
de conocimientos e intercambio de experiencias vy,
sobre todo, su aplicacién practica en la gestion ur-
bana para el desarrollo sostenible.

Lecciones: en las que el profesorado introduce
y desarrolla conceptos y contenidos, acompa-
Aando su produccion académica con documen-
tacion de apoyo que tiene como fin contribuir a
profundizar el estudio del tema.

« Material de apoyo: acceso a una variedad de
recursos, para complementar y/o ampliar los
temas abordados, entre ellos, videos, enlaces
a paginas web de interés, experiencias de ges-
tion, manuales y demas documentacion que se
estime de interés o utilidad para la formacion.

« Evaluaciones periddicas: tareas y ejercicios se-
manales que tienen como objeto de comprobar
el progreso del aprendizaje y las areas de me-
jora.

o Foros de debate: espacios a través de los cua-
les se promueve el didlogo y el debate entre los
participantes propiciando asimismo el inter-
cambio de conocimientos y experiencias, € in-
corporando la rigueza de todas las realidades
de Iberoameérica.

Durante todo el proceso formativo el alumnado
contara con la asistencia y atencion de una Coor-
dinadora de Estudios, encargada de atender las
consultas técnicas, administrativas y pedagogicas,
guien ademas, gestiona el expediente académico de
cada participante.

Previo al inicio de la formacion, se facilitara un Cur-
so Introductorio sobre Manejo del Campus Virtual,
a fin de que el alumnado conozca los recursos vy
herramientas de los que disponen en la plataforma
Moodle para familiarizarse con su uso.

El alumnado contara con un Foro de Consultas en
cada modulo, donde podra plantear sus inquietu-
des y consultas, tanto al profesorado en términos
académicos, como a la Coordinadora de Estudios
en relacion a las cuestiones técnicas o administra-
tivas.



Los estudios se impartiran desde el dia 12 de
junio hasta el 12 de noviembre de 2017. En este
periodo se inclu-ye la semana del Curso
Introductorio para el Ma-nejo del Campus Virtual
y un periodo de descanso que tendran los
alumnos a los largo del Programa académico.

Toda persona puede trabajar con facilidad en nues-
tro Campus y no se requiere ningln conocimiento
avanzado ya que siempre cuenta con el soporte por
parte del equipo UIM.

Los recursos técnicos con los que debe contar el
alumnado para participar en nuestros programas
virtuales son una PC y conexién a internet.

El acceso a los materiales de la formacion esta-
ra disponible desde cualquier lugar con conexién a
internet, las 24 horas del dia, los siete dias de la
semana, en base a lo previsto en el cronograma
academico.

Cada participante contard con el seguimiento aca-
démico y el apoyo por parte de los profesores res-
ponsables de cada madulo.

Cada participante contara con una clave de acceso
al Campus Virtual, Unica para todo el proceso for-
mativo.

Esta especializacién constituye el Nivel Il de la
Maestria en Direccion y Gestion Publica Local.
*Nota: los participantes que estén interesados en
acceder al titulo de Magister, deberan estar en po-
sesion de un titulo de grado o licenciatura.

Los participantes que superen las correspondien-
tes evaluaciones y criterios de aprovechamiento
establecidos en el Programa recibiran un Diploma
de Especializacién con aprovechamiento por un to-
tal de 30 créditos ECTS (300 horas). La certifica-
cién estd acreditada por la Unién Iberoamericana
de Municipalistas (UIM) y el Centro Iberoamericano
de Gobernabilidad, Administracién y Paliticas Publi-
cas (CIGOB).



1000 euros
Se concederan 25 becas del
30 y 35% saobre el precio de matricula, dentro
del Programa anual de becas previsto por la
Unién Iberoamericana de Municipalistas, y cuyos
valores tienen un incremento especial del 5%
adicional para los Miembros UIM.

La manera mas comoda, répida y segura de
realizar el pago es mediante tarjeta de crédito,
Visa o Mastercard, opcién que podra seleccionar
el alumno al momento de hacer su inscripcion
al programa. Otra alternativa es que abone la
matricula a través de transferencia bancaria o
pago utilizando Paypal, gue es un sistema rapido
y segurao.

Para mayor informacion contacte con la Escuela
Iberoamericana de Altos Estudios en Gobierno
Local a través de alguno de los siguientes emails:
egl@uimunicipalistas.org
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Plaza Mariana Pineda, 9 18009
San José Baja, 35 - 18005
Granada, Espana

Tel: +34 958 215 047

Fax: +34 958 229 767



