
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEL 06 AL 12 DE OCTUBRE DEL 2024 



Presentación  

 
La Unión Iberoamericana de Municipalistas desde sus orígenes, hace más tres 

décadas, ha dedicado su labor a acercar y difundir entre el funcionariado y los 

profesionales que se desempeñan en las diferentes áreas de las entidades públicas, 

las mejores prácticas, conocimientos y herramientas para hacer más eficiente su 

gestión y liderar el proceso de modernización del Estado en sus respectivas 

entidades, prestando especial atención en las entidades locales iberoamericanas.  

  

Trabajamos desde el convencimiento de que el gobierno local asume un papel 

primordial en los desafíos globales, ejerciendo como agente dinamizador del 

desarrollo, ofreciendo  servicios y prestaciones que eleven la calidad de vida de sus 

habitantes, y que al mismo tiempo, vaya permitiendo al territorio incrementar su 

competitividad y su capacidad económica. 

 

Para que los gobiernos territoriales puedan asumir este rol es prioritario 

promover su fortalecimiento institucional, el mismo que está determinado por la 

calidad de sus recursos humanos, apostando por su capacitación como clave para 

potenciar la eficacia y eficiencia de la administración y su gestión. 

 

Esta Misión Técnica Internacional organizada por la UIM con el 

financiamiento del Excmo. Ayuntamiento de Almería y la Diputación Provincial de 

Almería, y la colaboración del  Ayuntamiento de  Granada, el Ayuntamiento de Vícar y  

el Ayuntamiento de Roquetas de Mar, recoge este objetivo primordial y lo 

materializa en sesiones de trabajo que fomentan las habilidades y competencias 

necesarias de una gestión pública local necesaria para abordar los retos y desafíos 

del Siglo XXI.  

 

El Ayuntamiento y la Diputación Provincial de Almería han patrocinado la 

participación de profesionales que cursan la Maestría UIM en Dirección y Gestión 

Pública Local.  

 

También se podrán matricular en la Misión todas aquellas personas que se 

dediquen a la gestión pública local, que realicen labores de gestión como 

representantes y autoridades locales, directivos, asesores, técnicos y a profesionales 

independientes relacionadas con la gestión local.  

  



Objetivos de la Misión 
 

• Conocer los planteamientos teóricos modernos de la gestión pública y la 

aplicación creativa, con sentido crítico en planes, estrategias y políticas públicas 

pertinentes para la solución de los problemas de la ciudadanía.  

• Capacitar para la dirección de instituciones públicas y el desarrollo de programas, 

proyectos y actividades públicas, orientadas a mejorar la gobernanza, a través de la 

calidad en la prestación de servicios públicos.  

• Contar con las capacidades de gestión necesarias, a fin de conducir a las 

organizaciones públicas hacia un destino superior en beneficio común.  

• Formar a los participantes, a través de un marco teórico-práctico, con los 

conocimientos necesarios para implementar acciones en las diferentes temáticas 

que aborda esta Misión Internacional. Esto implica la planificación, gestión y 

promoción de los recursos disponibles en el  territorio.   

Metodología 

A través de una metodología vivencial y estructurada en ejes temáticos, las 

Misiones Internacionales ofrecen una amplia gama de actividades, que incluyen 

visitas de observación, talleres de soluciones para la gestión pública, ponencias, 

reuniones y actividades de campo. Estos eventos fomentan un intercambio de 

conocimientos, análisis y reflexión tanto individual como grupal, basados en 

experiencias, testimonios y participación de actores tanto públicos como privados. 

Se analizan experiencias exitosas con el objetivo de obtener una visión integral y 

dinámica. Una de las principales ventajas de esta metodología radica en el apoyo de 

la experiencia de diversos actores, como administraciones públicas, ONGs, 

universidades y empresas líderes en el sector correspondiente. 

 

Certificados y Acreditaciones 
 

Tras culminar la MISIÓN, y cumplir con las horas de asistencia del programa, los 

participantes recibirán un certificado de asistencia equivalente a un total de 40 

horas lectivas.  

 

La certificación estará acreditada por la Unión Iberoamericana de Municipalistas y el 

Centro Iberoamericano de Gobernabilidad, Administración y Políticas Públicas 

(CIGOB).  

  



 

Domingo 06 de octubre 
15:00 horas. Llegada  a la ciudad de Granada y alojamiento en el Hotel  

 

 

 

Miércoles 09 de octubre  
18:00 horas. Llegada  a la ciudad de Almería y alojamiento en el Hotel  

 

 

 

Sábado 12 de octubre  
12:00 horas. Salida del Hotel y retorno de los participantes a sus países   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota importante: Este documento es un avance de Programa de la Misión Técnica 

Internacional, donde se indican los cinco Ejes temáticos que se abordaran y las ciudades 

que se visitaran en el marco de la Misión, por lo que pueden producirse cambios. El detalle 

del Programa Académico con la información de las autoridades que recibirán a los 

participantes, los conferencistas, panelistas, mesas redondas, junto a las visitas de 

observación y estudios que se realizaran en las diferentes ciudades a visitar se publicara 

posteriormente.  

  



 

 

 

 

Provincia de Granada 
 

Se encuentra situada en el sureste peninsular, a orillas del mar Mediterráneo y en 

plena cordillera Penibética. Su capital es la ciudad de Granada. Los principales núcleos de 

población son Granada capital y su Área Metropolitana (55%), la Costa Granadina (10,5%) con 

los municipios de Motril y Almuñécar, segundo y tercer núcleos de población provincial 

respectivamente tras la capital, y las zonas interiores de Guadix, Baza y Loja 

 

La provincia de Granada está formada por 174 pueblos que tradicionalmente se 

agrupan en 10 comarcas, las cuales muestran fuerte arraigo y una identidad propia. 

 

 Las comarcas más al norte son las de Huéscar y Baza, que limitan con Jaén, Albacete 

y Murcia. En el sur se encuentran la comarca de la Costa Tropical, bañada por el Mar 

Mediterráneo, y la de la Alpujarra, con los pueblos más altos de Andalucía en la cara sur 

de Sierra Nevada.  

 

  

 

 

  

 

 

 

 

  

Diputación Provincial de Granada Costa tropical de Granada 

Sierra Nevada  Guadix y marquesado  

PROGRAMA  ACADÉMICO - Avance 

 

https://www.granadadirect.com/costa/
https://www.granadadirect.com/alpujarra/
https://www.granadadirect.com/sierra-nevada/


 

 

  

 

 

EJE TEMÁTICO I: 

LA GESTIÓN DEL TURISMO:  

Con un enfoque revolucionario   

 

 
Lunes 07 de octubre 

 

La gestión del turismo con un enfoque revolucionario implica un cambio 

radical en la forma en que se concibe, promueve y gestiona esta actividad 

económica y cultural. En lugar de simplemente centrarse en el aumento de 

visitantes y la generación de ingresos, este enfoque busca maximizar los beneficios 

sociales, ambientales y económicos para las comunidades locales y el medio 

ambiente. Esto implica la adopción de prácticas sostenibles, la promoción de la 

autenticidad cultural y la participación activa de las comunidades en la toma de 

decisiones relacionadas con el turismo. Además, se prioriza la diversificación de las 

experiencias turísticas y la creación de productos innovadores que satisfagan las 

demandas emergentes de los viajeros conscientes y responsables. En última 

instancia, la gestión del turismo con un enfoque revolucionario busca transformar 

esta industria en un motor de desarrollo inclusivo y sostenible para las comunidades 

locales y las generaciones futuras. 

 

  



 
 

Todas las ciudades tienen su encanto, Granada el suyo y el de 

todas las demás”  Antonio Machado 

 

Ciudad de Granada 
 

Si existe ciudad en España que evoque toda la esencia de este país esa es sin duda 

Granada. Cruce de civilizaciones desde tiempos inmemoriales, situada en una localización 

inmejorable, Granada se configura como una metrópolis vibrante, viva, cultural y cercana. 

La Alhambra, buque insignia de su vasto patrimonio histórico, vigila la ciudad desde su 

colina, una ciudad que atrae cada año a cerca de tres millones de visitantes. 

 

 Granada, capital de la provincia que lleva el mismo nombre, se sitúa al sureste de la 

península Ibérica, en la comunidad autónoma de Andalucía. Ha sido la tradicional capital de 

la Alta Andalucía o Andalucía oriental que comprende las provincias de Jaén, Granada y 

Almería, en contraposición a la Baja Andalucía o Andalucía Occidental. Además de esta 

capitalidad tradicional, Granada ostenta la capitalidad judicial de Andalucía, siendo sede del 

Tribunal Superior de Justicia de esta comunidad autónoma. 

 

 

  

 

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 
La Alhambra de Granada  

 

Paseo de los Tristes de Granada 

Ayuntamiento de Granada Parque Tecnológico de la Salud de Granada 



 

 

 

 

EJE TEMÁTICO II:  

COLABORACIÓN MULTINIVEL PARA UNA GESTIÓN 

EFICIENTE 

Consorcios y Patronatos 

 

 
Martes 08 de octubre  

 

La colaboración multinivel entre consorcios y patronatos representa una 

estrategia fundamental para lograr una gestión eficiente en diversos ámbitos. Estas 

asociaciones, que reúnen a actores gubernamentales, privados y de la sociedad civil, 

facilitan la coordinación de recursos y esfuerzos en la implementación de proyectos 

y programas. Al trabajar en conjunto, los consorcios y patronatos pueden 

aprovechar sinergias, compartir conocimientos y mejores prácticas, y generar un 

impacto positivo más amplio y sostenible en la comunidad. Su capacidad para 

integrar diferentes perspectivas y experiencias resulta crucial para abordar de 

manera efectiva los desafíos complejos que enfrentan nuestras sociedades en la 

actualidad. 

 

 

 
  



 Provincia de Almería 
 

La provincia de Almería constituye un placer difícil de encontrar en el Mediterráneo. 

Más de 100 Km. de costa indomable, ofreciendo un paisaje de inigualable belleza. De esta 

Provincia visitaremos tres ciudades Vícar, Roquetas de Mar y Almería. 

 

Las peculiaridades paisajísticas y la bondad del clima almeriense convirtieron esta 

provincia en el marco idóneo para desarrollar una importante industria cinematográfica, 

por la que desfilaron algunos de los más célebres personajes del celuloide. 

 

Sus vírgenes playas de levante, con emergentes complejos nudistas y los grandes 

complejos turísticos de poniente, ofrecen un destino de calidad al viajero más exigente. Un 

privilegiado litoral circunda el Parque Natural Cabo de Gata-Níjar, de extensas playas de fina 

arena y recónditas calas, bañadas por las cálidas aguas del Mediterráneo. Las tradicionales 

fiestas de Moros y cristianos contribuyen a que el viaje a Almería se convierta en una 

maravillosa aventura. 

 

El mar y el desierto conviven con la huerta más fértil y productiva del continente. 

Tierras áridas, donde la supervivencia se convierte en un permanente reto; lagunas saladas 

en las que anida una variada fauna y especies vegetales, únicas en nuestro planeta, esperan 

a quienes visitan esta provincia dotada de un clima subtropical, mediterráneo, cálido y seco. 

 

Los Parques Naturales de Sierra María-Los Vélez con su castillo, sus cuevas 

rupestres y una riquísima fauna y el Cabo de Gata-Níjar, de playas desiertas, agrestes 

acantilados y fondos marinos transparentes, dan vida a un paisaje que ofrece al viajero la 

magia de la nieve, del bosque mediterráneo, del desierto y el mar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ciudad de Vícar  
 

Vícar es un municipio de la provincia de Almería que se encuentra a 22 Km de  la 

capital dentro de la Comarca de Dalías más conocida últimamente como Comarca del 

Poniente. Ubicado en la falda sur de la Sierra de Gádor, este pueblo perteneciente a una de 

las comarcas más ricas de España (la mayor parte de su término municipal está dedicado a 

la agricultura intensiva de invernadero). 

 

Villa situada en las últimas estribaciones de la Sierra de Gádor, en el Poniente 

almeriense. De profunda tradición agrícola, mantiene como núcleos más importantes los 

siguientes: Barriada de La Gangosa, La Puebla de Vícar, el núcleo de mayor entidad del 

municipio, así como Cabañuelas. Como toda la comarca, sirvió de asentamiento para 

romanos y árabes. Tras la conquista cristiana a finales del siglo XV, en el año 1505 fue 

donada por los Reyes Católicos a la ciudad de Almería. 

 

A partir de 1972 su economía y población experimentarán un notable incremento 

con la puesta en funcionamiento de los cultivos enarenados e invernaderos. Esto ha 

desplazado a la población hacia la llanura litoral. Hoy día es un importante foco de 

inmigración de la Alpujarra almeriense y granadina. 

 

  

Ayuntamiento de Vicar  Puerta de Vicar  

Agricultura de Vicar  
Murales de Vicar  



 

 

Ciudad  de Roquetas de Mar 

 
Bajo el conocido empuje económico de Roquetas de Mar, hay  una realidad social y 

cultural de gran riqueza y diversidad. La transformación del pueblo se produce, con la 

explotación de las dos Salinas y la agricultura intensiva. 

Fue el primer municipio en el que se construyó un invernadero, lo que constituyó 
una experiencia tan novedosa y a vez, productiva, que desencadenó un impresionante 
desarrollo de esta técnica de cultivo que ha dado fama a la provincia de Almería y en 
concreto a esta comarca. 

 La agricultura ha sido, la principal fuente de riqueza del municipio, con una 

producción sumamente variada. También el desarrollo del turismo, se ha convertido en otro 

de los pilares fundamentales sobre los que se asienta la economía de Roquetas de Mar.  

Siendo esta localidad la segunda en importancia de la provincia y cuenta con unas 

expectativas de crecimiento muy importantes, especialmente en turismo. 

 

 

     
 

 

 

 

   

 

 

 

 

Lorca, Murcia 

Ayuntamiento de Roquetas de Mar Invernadero de Roquetas de Mar 

Roquetas de Mar, vista nocturna Playas de Roquetas de Mar 



  

 

EJE TEMÁTICO III:  

POLÍTICAS PÚBLICAS PARA EL DESARROLLO: 

Desarrollo agrícola 
Miércoles 09 de octubre 
 

El desarrollo agrícola es un componente clave de las políticas públicas 

orientadas hacia el progreso económico y social de una nación. En un contexto 

global donde la seguridad alimentaria y la sostenibilidad ambiental son 

preocupaciones cada vez más apremiantes, es fundamental que los gobiernos 

implementen estrategias efectivas para promover el crecimiento y la modernización 

del sector agrícola. 

Una política pública integral para el desarrollo agrícola debe abordar una 

serie de aspectos cruciales. En primer lugar, es necesario fomentar la inversión en 

infraestructuras rurales, como carreteras, riego y almacenamiento, que faciliten el 

acceso a los mercados y mejoren la eficiencia de la producción agrícola. Asimismo, 

es fundamental apoyar a los agricultores con programas de capacitación, asistencia 

técnica y acceso a tecnologías modernas que les permitan aumentar su 

productividad y competitividad en el mercado. 

Además, las políticas públicas deben promover prácticas agrícolas 

sostenibles que protejan el medio ambiente y los recursos naturales a largo plazo. 

Esto puede incluir incentivos para la adopción de prácticas de agricultura orgánica, 

el uso eficiente del agua y la energía, y la conservación de la biodiversidad. 

Por otro lado, es esencial garantizar la equidad y la inclusión en el sector 

agrícola, especialmente para pequeños agricultores y comunidades rurales 

marginadas. Esto puede implicar la implementación de programas de apoyo 

financiero y acceso al crédito, así como medidas para fortalecer la participación de 

las mujeres y los jóvenes en la agricultura. 

En resumen, las políticas públicas para el desarrollo agrícola deben ser 

holísticas y orientadas hacia objetivos claros de crecimiento económico, seguridad 

alimentaria y sostenibilidad ambiental. Al promover la innovación, la equidad y la 

resiliencia en el sector agrícola, los gobiernos pueden contribuir significativamente 

al bienestar de sus ciudadanos y al desarrollo sostenible del país en su conjunto. 



Ciudad de Almería 

Almería es una ciudad y municipio español, capital de la provincia homónima, en la 

comunidad autónoma de Andalucía. Es el centro neurálgico de la Comarca Metropolitana de 

Almería, en el extremo sureste de la península ibérica y de la comarca turística de Almería-

Cabo de Gata-Níjar. 

 

Actualmente el Ayuntamiento de Almería cuenta con un potente plan estratégico 

de desarrollo, el que a través de un proceso participativo concluyó en 4 líneas de 

estratégicas de desarrollo: Almería sostenible, Almería productiva, Almería con Talento y 

Almería inclusiva. Ver https://almeria2030.es/el-plan/ 

 

Otro aspecto que caracteriza a Almería es su reconocimiento como Capital Cultural, 

que resalta tanto el valor de su gente, su cultura, el patrimonio, la naturaleza y  su  

gastronomía, como los recursos que potencian su valor turístico y económico: de allí el reto 

de asumir Almería como Capital Española de la Gastronomía. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
Playa, plaza, castillo e iglesias de Almería 



 

 

 

 

     EJE TEMÁTICO IV:  

LA GESTIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS:  

Innovación y emprendimiento 

Jueves 10 de octubre  
 

La gestión de políticas públicas en el ámbito de la innovación y el 

emprendimiento requiere un enfoque dinámico y proactivo para fomentar el 

desarrollo económico y social. Es esencial que las autoridades gubernamentales 

promuevan un entorno propicio para la innovación y el emprendimiento, creando 

políticas y programas que apoyen la creación y el crecimiento de empresas 

innovadoras. 

Una estrategia eficaz en este sentido implica la colaboración estrecha entre 

el sector público, el sector privado, las instituciones educativas y la sociedad civil. 

Esto puede incluir la creación de incubadoras de empresas, programas de 

capacitación y mentoría para emprendedores, y la simplificación de trámites 

administrativos para la creación de empresas. 

Además, es importante que las políticas públicas en materia de innovación y 

emprendimiento fomenten la investigación y el desarrollo tecnológico, así como la 

transferencia de conocimientos entre el sector académico y el sector empresarial. 

Esto puede implicar la creación de fondos de financiamiento para la investigación y 

la innovación, así como incentivos fiscales para las empresas que inviertan en 

actividades de I+D. 

La promoción de la innovación y el emprendimiento también debe tener en 

cuenta la inclusión social y la equidad de género, asegurando que todas las personas 

tengan acceso a oportunidades de desarrollo económico y profesional. 

En resumen, la gestión de políticas públicas en el ámbito de la innovación y el 

emprendimiento debe ser holística y orientada hacia el desarrollo sostenible, 

promoviendo un entorno propicio para la creatividad, la innovación y el crecimiento 

económico inclusivo. 

  



 

 

EJE TEMÁTICO V:  

LA GESTIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS:  

Estrategia local 
Viernes 11 de octubre  

 

La gestión de políticas públicas en el ámbito local requiere una estrategia 

sólida y adaptada a las necesidades específicas de la comunidad. Es fundamental 

que las autoridades locales desarrollen un enfoque estratégico que tenga en cuenta 

los recursos disponibles, las demandas de la población y los objetivos de desarrollo 

a largo plazo. 

 

Una estrategia eficaz de gestión de políticas públicas a nivel local debe 

comenzar con un análisis exhaustivo de la situación actual, identificando los 

problemas y desafíos más apremiantes que enfrenta la comunidad. A partir de este 

diagnóstico, se pueden establecer metas claras y definir las acciones necesarias para 

alcanzarlas. 

 

Es importante involucrar a todos los actores relevantes, incluidos los 

ciudadanos, las organizaciones de la sociedad civil y el sector privado, en el proceso 

de formulación y ejecución de políticas públicas. Esto garantiza una mayor 

legitimidad y efectividad en las acciones emprendidas. 

 

Además, la gestión de políticas públicas a nivel local debe ser flexible y 

adaptable, permitiendo ajustes en función de los cambios en el entorno y las 

necesidades emergentes de la comunidad. La evaluación constante de los 

resultados y el aprendizaje de las experiencias pasadas son fundamentales para 

mejorar continuamente la eficacia de las políticas implementadas. 

 

En resumen, una estrategia local de gestión de políticas públicas exitosa se 

basa en un enfoque participativo, orientado hacia objetivos claros y flexibles, y que 

fomente la colaboración entre todos los actores involucrados en la búsqueda del 

bienestar y el desarrollo sostenible de la comunidad.      

 

17: 00 horas.  Finalización de la Misión Técnica Internacional 

  



 Sábado 12 de octubre        

12:00 horas. Salida de los participantes del Hotel y retorno a sus países.   



 

ORGANIZAN 

 

 

  

 

COLABORAN  

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 



 
 

 


