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Presentacion

La Unidn Iberoamericana de Municipalistas desde sus origenes, hace mas tres
décadas, ha dedicado su labor a acercar y difundir entre el funcionariado y los
profesionales que se desempefian en las diferentes dreas de las entidades publicas,
las mejores practicas, conocimientos y herramientas para hacer mas eficiente su
gestiéon y liderar el proceso de modernizacion del Estado en sus respectivas
entidades, prestando especial atencidn en las entidades locales iberoamericanas.

La Liga Municipal Dominicana trabaja en el fomento y desarrollo municipal
que contribuya, impulse y sea promotor de municipios competitivos, en base al
fortalecimiento de las capacidades, la planificacidn, la transparencia y la creacién de
politicas publicas para el desarrollo de los municipios.

Bajo estas premisas, ambas organizaciones con el apoyo del Centro Integral
para el Desarrollo Local (CIDEL), estan implementando la Maestria en Municipalismo
y Desarrollo Econdmico Local, desde el convencimiento de que el gobierno local
asume un papel primordial en los desafios globales, ejerciendo como agente
dinamizador del desarrollo, ofreciendo servicios y prestaciones que eleven la calidad
de vida de sus habitantes, y que al mismo tiempo, vaya permitiendo al territorio
incrementar su competitividad y su capacidad econdmica.

En el marco de dicha maestria, segun el pensum académico de la misma estd
previsto desarrollar la “Semana Académica de la Maestria en Municipalismo y
Desarrollo Econédmico Local” que recoge como objetivo primordial contribuir a la
formacidn practica y operativa de directivos y técnicos de la Nueva Liga Municipal
Dominicana, para que a través de una experiencia vivencial cuenten con las
herramientas necesarias para analizar el entorno donde discurre la gestién
municipal, conozcan modelos de prestacién de servicios publicos eficientes y puedan
implementar estrategias de desarrollo econdmico local que les permitan solucionar
los problemas mas importantes de sus municipios.



Objetivos especificos de la Semana Académica

e Conocer los planteamientos tedricos modernos de la gestion publica y la
aplicacidn creativa, con sentido critico en planes, estrategias y politicas publicas
pertinentes para la solucién de los problemas de la ciudadania.

e (Capacitar para la direccion de administraciones publicas y el desarrollo de
programas, proyectos y actividades publicas, orientadas a mejorar la gobernanza, a
través de la calidad en la prestacion de servicios publicos.

e Contar con las capacidades de gestion necesarias, a fin de conducir a las
organizaciones publicas hacia estrategias de desarrollo econdémico local.

e Formar a los/as participantes, a través de un marco tedrico-practico, con los
conocimientos necesarios para implementar acciones en las diferentes tematicas
que aborda esta Misidn Internacional. Esto implica la planificacién, gestion y
promocion de los recursos disponibles en el territorio.

 Dar a conocer a los/as participantes los principales métodos de investigacion que
pueden aplicar para la formulacién de sus tesis de maestria, segun la normativa de
la UIM.

Metodologia

A través de una metodologia vivencial y estructurada en ejes tematicos, las
Misiones Internacionales ofrecen una amplia gama de actividades, que incluyen
visitas de observacion, talleres de soluciones para la gestion publica, ponencias,
reuniones y actividades de campo. Estos eventos fomentan un intercambio de
conocimientos, andlisis y reflexién tanto individual como grupal, basados en
experiencias, testimonios y participacion de actores tanto publicos como privados.
Se analizan experiencias exitosas con el objetivo de obtener una visién integral y
dindmica. Una de las principales ventajas de esta metodologia radica en el apoyo de
la experiencia de diversos actores, como administraciones publicas, ONGs,
universidades y empresas lideres en el sector correspondiente.



Convalidacidn, Certificados y Acreditaciones

Tras culminar la MISION, y cumplir con las horas de asistencia del programa, los
participantes recibirdn un certificado de asistencia equivalente a un total de 40
horas lectivas.

La certificacidn estara acreditada por la Unidn Iberoamericana de Municipalistas y el
Centro Iberoamericano de Gobernabilidad, Administracion y Politicas Publicas
(CIGOB).

La participacion en la Semana Académica de la Maestria implica la convalidacion de
créditos equivalentes a 32hrs. (2CR) correspondientes a la asignatura de Calidad en
la Gestion Publica Local del cuarto periodo académico de la Maestria.



Domingo 06 de octubre
15:00 horas. Llegada a la ciudad de Granada y alojamiento en el Hotel

Miércoles 09 de octubre
18:00 horas. Llegada a la ciudad de Almeria y alojamiento en el Hotel

Sabado 12 de octubre
12:00 horas. Salida del Hotel y retorno de los participantes a sus paises

Nota importante: Este documento es un avance de Programa de la Semana Académica,
donde se indican los cinco Ejes tematicos que se abordaran y las ciudades que se visitaran
en el marco de la Misién, por lo que pueden producirse cambios. El detalle del Programa
Académico con la informacién de las autoridades que recibirdn a los participantes, los
conferencistas, panelistas, mesas redondas, junto a las visitas de observacién y estudios
que se realizaran en las diferentes ciudades a visitar se publicara posteriormente.



PROGRAMA ACADEMICO - Avance

Provincia de Granada

Se encuentra situada en el sureste peninsular, a orillas del mar Mediterraneo y en
plena cordillera Penibética. Su capital es la ciudad de Granada. Los principales nucleos de
poblacién son Granada capital y su Area Metropolitana (55%), la Costa Granadina (10,5%) con
los municipios de Motril y Almufiécar, segundo y tercer nucleos de poblacién provincial
respectivamente tras la capital, y las zonas interiores de Guadix, Baza y Loja

La provincia de Granada estd formada por 174 pueblos que tradicionalmente se
agrupan en10 comarcas, las cuales muestran fuerte arraigo y una identidad propia.

Las comarcas mas al norte son las de Huéscar y Baza, que limitan con Jaén, Albacete
y Murcia. En el surse encuentran la comarca de la Costa Tropical, bafiada por el Mar

Mediterraneo, y la de la Alpujarra, con los pueblos mds altos de Andalucia en la cara sur
de Sierra Nevada.

Diputacion Provincial de Granada Costa tropical de Granada

Guadix y marquesado Sierra Nevada


https://www.granadadirect.com/costa/
https://www.granadadirect.com/alpujarra/
https://www.granadadirect.com/sierra-nevada/

EJE TEMATICO I:
LA GESTION DEL TURISMO:
Con un enfoque revolucionario

Lunes 07 de octubre

La gestion del turismo con un enfoque revolucionario implica un cambio
radical en la forma en que se concibe, promueve y gestiona esta actividad
econdmica y cultural. En lugar de simplemente centrarse en el aumento de
visitantes y la generacién de ingresos, este enfoque busca maximizar los beneficios
sociales, ambientales y econdmicos para las comunidades locales y el medio
ambiente. Esto implica la adopcidn de practicas sostenibles, la promocion de la
autenticidad cultural y la participacion activa de las comunidades en la toma de
decisiones relacionadas con el turismo. Ademds, se prioriza la diversificacion de las
experiencias turisticas y la creacién de productos innovadores que satisfagan las
demandas emergentes de los viajeros conscientes y responsables. En ultima
instancia, la gestion del turismo con un enfoque revolucionario busca transformar
esta industria en un motor de desarrollo inclusivo y sostenible para las comunidades
locales y las generaciones futuras.



Todas las ciudades tienen su encanto, Granada el suyo y el de
todas las demas” Antonio Machado

Ciudad de Granada

Si existe ciudad en Espafia que evoque toda la esencia de este pafs esa es sin duda
Granada. Cruce de civilizaciones desde tiempos inmemoriales, situada en una localizacién
inmejorable, Granada se configura como una metrdépolis vibrante, viva, cultural y cercana.
La Alhambra, buque insignia de su vasto patrimonio histdrico, vigila la ciudad desde su
colina, una ciudad que atrae cada afio a cerca de tres millones de visitantes.

Granada, capital de la provincia que lleva el mismo nombre, se sitda al sureste de Ia
peninsula Ibérica, en la comunidad auténoma de Andalucia. Ha sido la tradicional capital de
la Alta Andalucia o Andalucia oriental que comprende las provincias de Jaén, Granada y
Almeria, en contraposicion a la Baja Andalucia o Andalucia Occidental. Ademas de esta
capitalidad tradicional, Granada ostenta la capitalidad judicial de Andalucia, siendo sede del
Tribunal Superior de Justicia de esta comunidad auténoma.

Ayuntamiento de Granada Parque Tecnoldgico de la Salud de Granada

La Alhambra de Granada Paseo de los Tristes de Granada



EJE TEMATICO II:
COLABORACION MULTINIVEL PARA UNA GESTION
EFICIENTE

Consorcios y Patronatos

Martes 08 de octubre

La colaboracién multinivel entre consorcios y patronatos representa una
estrategia fundamental para lograr una gestion eficiente en diversos ambitos. Estas
asociaciones, que reiinen a actores gubernamentales, privados y de la sociedad civil,
facilitan la coordinacion de recursos y esfuerzos en la implementaciéon de proyectos
y programas. Al trabajar en conjunto, los consorcios y patronatos pueden
aprovechar sinergias, compartir conocimientos y mejores practicas, y generar un
impacto positivo mas amplio y sostenible en la comunidad. Su capacidad para
integrar diferentes perspectivas y experiencias resulta crucial para abordar de
manera efectiva los desafios complejos que enfrentan nuestras sociedades en la
actualidad.



Provincia de Almeria

La provincia de Almeria constituye un placer dificil de encontrar en el Mediterraneo.
Mas de 100 Km. de costa indomable, ofreciendo un paisaje de inigualable belleza. De esta
Provincia visitaremos tres ciudades Vicar, Roquetas de Mar y Almeria.

Las peculiaridades paisajisticas y la bondad del clima almeriense convirtieron esta
provincia en el marco idéneo para desarrollar una importante industria cinematografica,
por la que desfilaron algunos de los mds célebres personajes del celuloide.

Sus virgenes playas de levante, con emergentes complejos nudistas y los grandes
complejos turisticos de poniente, ofrecen un destino de calidad al viajero mas exigente. Un
privilegiado litoral circunda el Parque Natural Cabo de Gata-Nijar, de extensas playas de fina
arena y recénditas calas, bafiadas por las calidas aguas del Mediterrdneo. Las tradicionales
fiestas de Moros y cristianos contribuyen a que el viaje a Almeria se convierta en una
maravillosa aventura.

El mary el desierto conviven con la huerta mas fértil y productiva del continente.
Tierras dridas, donde la supervivencia se convierte en un permanente reto; lagunas saladas
en las que anida una variada fauna y especies vegetales, (nicas en nuestro planeta, esperan
a quienes visitan esta provincia dotada de un clima subtropical, mediterraneo, cdlido y seco.

Los Parques Naturales de Sierra Marfa-Los Vélez con su castillo, sus cuevas
rupestres y una riquisima fauna y el Cabo de Gata-Nijar, de playas desiertas, agrestes
acantilados y fondos marinos transparentes, dan vida a un paisaje que ofrece al viajero la
magia de la nieve, del bosque mediterrdneo, del desierto y el mar.




Ciudad de Vicar

Vicar es un municipio de la provincia de Almeria que se encuentra a 22 Km de la
capital dentro de la Comarca de Dalias mas conocida ultimamente como Comarca del
Poniente. Ubicado en la falda sur de la Sierra de Gador, este pueblo perteneciente a una de
las comarcas mas ricas de Espafia (la mayor parte de su término municipal esta dedicado a
la agricultura intensiva de invernadero).

Villa situada en las ultimas estribaciones de la Sierra de Gador, en el Poniente
almeriense. De profunda tradicién agricola, mantiene como nucleos mds importantes los
siguientes: Barriada de La Gangosa, La Puebla de Vicar, el ndcleo de mayor entidad del
municipio, asi como Cabafiuelas. Como toda la comarca, sirvi6 de asentamiento para
romanos y drabes. Tras la conquista cristiana a finales del siglo XV, en el afio 1505 fue
donada por los Reyes Catdlicos a la ciudad de Almeria.

A partir de 1972 su economia y poblacién experimentardn un notable incremento
con la puesta en funcionamiento de los cultivos enarenados e invernaderos. Esto ha
desplazado a la poblacidn hacia la llanura litoral. Hoy dia es un importante foco de
inmigracion de la Alpujarra almeriense y granadina.

Agricultura de Vicar

Murales de Vicar



Ciudad de Roquetas de Mar

Bajo el conocido empuje econémico de Roquetas de Mar, hay una realidad social y
cultural de gran riqueza y diversidad. La transformacion del pueblo se produce, con la
explotacidn de las dos Salinas y la agricultura intensiva.

Fue el primer municipio en el que se construyd un invernadero, lo que constituyé
una experiencia tan novedosa y a vez, productiva, que desencadend un impresionante
desarrollo de esta técnica de cultivo que ha dado fama a la provincia de Almeria y en
concreto a esta comarca.

La agricultura ha sido, la principal fuente de riqueza del municipio, con una
produccién sumamente variada. También el desarrollo del turismo, se ha convertido en otro
de los pilares fundamentales sobre los que se asienta la economia de Roquetas de Mar.
Siendo esta localidad la segunda en importancia de la provincia y cuenta con unas

expectativas de crecimiento muy importantes, especialmente en turismo.

Ayuntamiento de Roquetas de Mar Invernadero de Roquetas de Mar

Playas de Roquetas de Mar Roquetas de Mar, vista nocturna



EJE TEMATICO IlI:
POLITICAS PUBLICAS PARA EL DESARROLLO:
Desarrollo agricola

Miércoles 09 de octubre

El desarrollo agricola es un componente clave de las politicas publicas
orientadas hacia el progreso econdmico y social de una nacién. En un contexto
global donde la seguridad alimentaria y la sostenibilidad ambiental son
preocupaciones cada vez mas apremiantes, es fundamental que los gobiernos
implementen estrategias efectivas para promover el crecimiento y la modernizacién
del sector agricola.

Una politica publica integral para el desarrollo agricola debe abordar una
serie de aspectos cruciales. En primer lugar, es necesario fomentar la inversién en
infraestructuras rurales, como carreteras, riego y almacenamiento, que faciliten el
acceso a los mercados y mejoren la eficiencia de la produccién agricola. Asimismo,
es fundamental apoyar a los agricultores con programas de capacitacidn, asistencia
técnica y acceso a tecnologias modernas que les permitan aumentar su
productividad y competitividad en el mercado.

Ademds, las politicas publicas deben promover practicas agricolas
sostenibles que protejan el medio ambiente y los recursos naturales a largo plazo.
Esto puede incluir incentivos para la adopcidon de practicas de agricultura organica,
el uso eficiente del aguay la energia, y la conservacién de la biodiversidad.

Por otro lado, es esencial garantizar la equidad y la inclusion en el sector
agricola, especialmente para pequefios agricultores y comunidades rurales
marginadas. Esto puede implicar la implementacion de programas de apoyo
financiero y acceso al crédito, asi como medidas para fortalecer la participacion de
las mujeres y los jovenes en la agricultura.

En resumen, las politicas publicas para el desarrollo agricola deben ser
holisticas y orientadas hacia objetivos claros de crecimiento econémico, seguridad
alimentaria y sostenibilidad ambiental. Al promover la innovacidn, la equidad y la
resiliencia en el sector agricola, los gobiernos pueden contribuir significativamente
al bienestar de sus ciudadanos y al desarrollo sostenible del pais en su conjunto.



Ciudad de Almeria

Almeria es una ciudad y municipio espafiol, capital de la provincia homdénima, en la
comunidad auténoma de Andalucia. Es el centro neurdlgico de la Comarca Metropolitana de
Almeria, en el extremo sureste de la peninsula ibérica y de la comarca turistica de Almeria-
Cabo de Gata-Nijar.

Actualmente el Ayuntamiento de Almeria cuenta con un potente plan estratégico
de desarrollo, el que a través de un proceso participativo concluyd en 4 lineas de
estratégicas de desarrollo: Almeria sostenible, Almeria productiva, Almeria con Talento y
Almeria inclusiva. Ver https://almeria2030.es/el-plan/

Otro aspecto que caracteriza a Almerfa es su reconocimiento como Capital Cultural,
que resalta tanto el valor de su gente, su cultura, el patrimonio, la naturaleza y su
gastronomia, como los recursos que potencian su valor turistico y econdmico: de alli el reto

de asumir Almerfa como Capital Espafiola de la Gastronomia.

Playa, plaza, castillo e iglesias de Almeria



EJE TEMATICO IV:
LA GESTION DE POLITICAS PUBLICAS:
Innovacion y emprendimiento

Jueves 10 de octubre

La gestion de politicas publicas en el dmbito de la innovacién y el
emprendimiento requiere un enfoque dindmico y proactivo para fomentar el
desarrollo econdmico y social. Es esencial que las autoridades gubernamentales
promuevan un entorno propicio para la innovacién y el emprendimiento, creando
politicas y programas que apoyen la creacidén y el crecimiento de empresas
innovadoras.

Una estrategia eficaz en este sentido implica la colaboracién estrecha entre
el sector publico, el sector privado, las instituciones educativas y la sociedad civil.
Esto puede incluir la creaciéon de incubadoras de empresas, programas de
capacitacion y mentoria para emprendedores, y la simplificacion de tramites
administrativos para la creacion de empresas.

Ademas, es importante que las politicas publicas en materia de innovaciéon y
emprendimiento fomenten la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, asi como la
transferencia de conocimientos entre el sector académico y el sector empresarial.
Esto puede implicar la creacién de fondos de financiamiento para la investigacién y
la innovacidén, asi como incentivos fiscales para las empresas que inviertan en
actividades de 1+D.

La promocidn de la innovacién y el emprendimiento también debe tener en
cuenta la inclusién social y la equidad de género, asegurando que todas las personas
tengan acceso a oportunidades de desarrollo econdmico y profesional.

En resumen, la gestidn de politicas publicas en el ambito de la innovacion y el
emprendimiento debe ser holistica y orientada hacia el desarrollo sostenible,
promoviendo un entorno propicio para la creatividad, la innovacion y el crecimiento
econdmico inclusivo.
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Viernes 11 de octubre

La gestion de politicas publicas en el ambito local requiere una estrategia
sélida y adaptada a las necesidades especificas de la comunidad. Es fundamental
que las autoridades locales desarrollen un enfoque estratégico que tenga en cuenta
los recursos disponibles, las demandas de la poblacién y los objetivos de desarrollo
alargo plazo.

Una estrategia eficaz de gestidon de politicas publicas a nivel local debe
comenzar con un anadlisis exhaustivo de la situacidon actual, identificando los
problemas y desafios mas apremiantes que enfrenta la comunidad. A partir de este
diagndstico, se pueden establecer metas claras y definir las acciones necesarias para
alcanzarlas.

Es importante involucrar a todos los actores relevantes, incluidos los
ciudadanos, las organizaciones de la sociedad civil y el sector privado, en el proceso
de formulaciéon y ejecucidon de politicas publicas. Esto garantiza una mayor
legitimidad y efectividad en las acciones emprendidas.

Ademds, la gestidn de politicas publicas a nivel local debe ser flexible y
adaptable, permitiendo ajustes en funcidn de los cambios en el entorno y las
necesidades emergentes de la comunidad. La evaluacion constante de los
resultados y el aprendizaje de las experiencias pasadas son fundamentales para
mejorar continuamente la eficacia de las politicas implementadas.

En resumen, una estrategia local de gestidn de politicas publicas exitosa se
basa en un enfoque participativo, orientado hacia objetivos claros y flexibles, y que
fomente la colaboracién entre todos los actores involucrados en la bisqueda del
bienestar y el desarrollo sostenible de la comunidad.

17: 00 horas. Finalizacion de la Semana Académica Internacional

EJE TEMATICO V:
LA GESTION DE POLITICAS PUBLICAS:
Estrategia local



Sabado 12 de octubre

12:00 horas. Salida de los participantes del Hotel y retorno a sus paises.
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Youn
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union iberoamericana de municipalistas

plaza mariana pineda, 9 - cp 18009 - granada - espana
tel.: +34 958 215 047

fax: +34 958 229 767

email: uim@uimunicipalistas.org

www.uimunicipalistas.org



