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MISIÓN TÉCNICA INTERNACIONAL y  

TERCER ENCUENTRO IBEROAMERICANO DE AGENCIAS Y 

ENTIDADES PROMOTORAS DEL DESARROLLO TERRITORIAL: 

 

“ECOSISTEMAS TERRITORIALES PARA EL EMPRENDIMIENTO Y LA 

INNOVACIÓN” 

 

País Vasco 7 al 9 de abril de 2025 

PRESENTACIÓN 

Del 7 al 9 de abril de 2025, de la mano de la Unión Iberoamericana de Municipalistas 

(UIM) y del Foro Iberoamericano de Agencias y Entidades Promotoras del Desarrollo 

Territorial (FIAPRODET), la Asociación Vasca de Agencias de Desarrollo (GARAPEN) 

acogerá el la Misión Técnica Internacional y el Tercer Encuentro Iberoamericano de 

Agencias y Entidades Promotoras del Desarrollo Territorial: “Ecosistemas 

Territoriales para el Emprendimiento y la Innovación” en el que participarán 

representantes de entidades de agencias y redes nacionales de agencias de 

Colombia, Argentina, Chile, Perú, Brasil, Uruguay, Cuba, Costa Rica, así como la Red 

de Entidades para el Desarrollo Local de España (REDEL), la Asociación Española de 

Agencias de Desarrollo Regional (foro ADR) y European Association of Development 

Agencies (EURADA).  

 

El encuentro permitirá dar a conocer, reflexionar y compartir buenas prácticas sobre 

ecosistemas de emprendimiento consolidados, que se articulan sobre un marco 

normativo, fiscal e institucional robusto y confiables, con bases y resultados 

contrastados para fomentar el emprendimiento (Personas Emprendedoras y a la 

Pequeña Empresa) y la innovación en el territorio, como es el ecosistema vasco de 

emprendimiento.  

 

El modelo vasco, es un sistema propio, con ambición de futuro, que ofrece una 

batería de capacidades multidisciplinares, profesionales, servicios, financiación, 

ayudas, infraestructuras, redes y difusión,... 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Presenta a una batería de capacidades multidisciplinares al servicio del 

emprendimiento. Un conjunto de profesionales, servicios, financiación, redes, 

infraestructuras, programas de apoyo y difusión, etc. que se articulan sobre un 

marco normativo, fiscal e institucional robusto y confiable. Sin olvidar la importancia 

de contar con un tejido empresarial, industrial y tecnológico y una sociedad con altos 

niveles de formación y cohesión, como origen y destino de múltiples nuevas 

iniciativas emprendedoras. 

 

A la hora de medir los resultados del ecosistema, se plantea una doble mirada. Por 

una parte, el emprendimiento innovador de base tecnológica (NEIBT). Una apuesta 

firme y continuada en el País Vasco desde los 90, que se materializa en múltiples 

sectores de la economía, y ofrece a futuro oportunidades con alto potencial, 

especialmente ligados a la estrategia de especialización: industria inteligente, 

energías limpias, salud personalizada, alimentación saludable, etc. Además, como se 

reconoce internacionalmente, los proyectos innovadores, especialmente los más 

disruptivos, generan una transformación productiva, e incluso social, superior al 

resto de actividades. 

 

Por otra parte, el autoempleo y el microemprendimiento, que constituyen el origen 

del ecosistema vasco de apoyo, en su nacimiento hace cerca de 40 años, y uno de 

los pilares de la generación de empleo y riqueza económica y social. Sin olvidar, su 

papel fundamental en la reducción de las desigualdades, la cohesión social, el 

equilibrio territorial y la dinamización de la vida de nuestros pueblos y ciudades, 

como retos fundamentales que debemos abordar como sociedad en los próximos 

años. 

 

Además, y como colofón del encuentro, Bilbao acogerá el III Encuentro 

Iberoamericano de agencias y entidades promotoras del Desarrollo Territorial 

FIAPRODET con el objetivo de avanzar en la formulación y consolidación de esta red 

de ámbito iberoamericano, que se concretará en una hoja de ruta.  



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

OBJETIVOS 

 

 Conocer y compartir buenas prácticas sobre ecosistemas de emprendimiento 

consolidados, que se articulan sobre un marco normativo, fiscal e institucional 

robusto y confiable, con bases y resultados contrastados para fomentar el 

emprendimiento y la innovación en el territorio. 

 Reflexionar sobre las capacidades multidisciplinares al servicio del 

emprendimiento: profesionales, servicios, financiación, redes, 

infraestructuras, programas de apoyo y difusión, etc. 

 Realizar visitas de observación para conocer iniciativas que permitan evaluar 

los resultados de ecosistemas emprendimiento, tanto los de base tecnológica 

(industria inteligente, energías limpias, salud personalizada, alimentación 

saludable, etc.) como los de autoempleo y el microemprendimiento con su 

papel fundamental en la reducción de desigualdades, cohesión social y 

equilibrio territorial.  

 Potenciar el trabajo en RED y crear lazos de colaboración entre las entidades 

participantes (España, América Latina y Europa) para fortalecer el Desarrollo 

Territorial. 

 Realizar la reunión anual de Foro Iberoamericano de Agencias y Entidades 

Promotoras del Desarrollo Territorial (FIAPRODET) de cara a su consolidación 

como red.  

PARTICIPANTES 

Directivos/as, representantes de agencias, entidades y redes de desarrollo territorial 

de América Latina y El Caribe, España y Europa. Agentes de Desarrollo Local, 

estudiosos/as e interesados/as en la temática. 
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LUNES, 7 DE ABRIL 

JORNADA EN VITORIA-GASTEIZ 

 
 

08:30h – Acreditaciones 

 

09:00h - Acto de apertura  

Bienvenida por parte de autoridades, introducción y metodología de la misión técnica 

internacional 

 

Palacio Villa Suso, Vitoria-Gasteiz 

 

09:30h - Pausa – Café 

 

10:00h – Foto institucional 

 

10:15h – Ecosistema vasco de emprendimiento. 

Presentación del ecosistema vasco de emprendimiento y servicios que se ofrecen desde las 

instituciones en Álava. 

El ecosistema vasco de emprendimiento es un ecosistema consolidado, que se articula sobre un 

marco normativo, fiscal e institucional robusto y confiable, con bases y resultados contrastados. 
 

 

11:30h – Visita de Observación y Estudio: Centro de empresas del Casco 

Medieval. 

C/Las Escuelas, 10, Vitoria-Gasteiz. 

 Mercado de abastos de Vitoria-Gasteiz. Sala Polivalente 

 

  

El Centro de Empresas del Casco Medieval alberga sus tres sedes en el centro histórico de la 

ciudad, cerca de las Instituciones, rodeados de patrimonio arquitectónico y cultural y de agentes, 

tanto sociales como económicos, con los que colaborar en la generación de conocimiento. 

El objetivo del Centro de Empresas es recuperar también, algunas de las señas de identidad de 
las Artes y los Oficios, adaptándolas a los negocios del siglo XXI.  

 

13:30h – Comida Networking en Ordizia  

Degustación de productos locales. Momento para networking entre los asistentes. 

 



 
 
 
 
 
 
 

 
 

14:30h – Visita de Observación y Estudio: Mejora de la competitividad del 

tejido industrial comarcal. Goierri Valley. 

 

El Goierri es una comarca del interior de Gipuzkoa compuesta por 18 municipios con una 

población de 40.000 habitantes. Se caracteriza por ser una comarca con una fuerte presencia de 

la industria y grandes empresas tractoras. El 50% del empleo es industrial. Algunas de las 

empresas tractoras más importantes son CAF (trenes), ORKLI (soluciones de calefacción, 

solar,...), IRIZAR (autobuses), AMPO (válvulas). Además hay cerca de 250 pymes, la mayoría de 

las cuales son subcontratistas de las grandes empresas tractoras. 

La agencia de desarrollo Goieki promueve la mejora competitiva del tejido industrial comarcal en 

colaboración con el resto de agentes tales como Universidad de Mondragon, Goierri Lanbide 

Eskola (Formación postobligatoria de reconocido prestigio industrial en tecnologías de fabricación 

y en control de obra soldada) y el Centro Tecnológico Lortek (Investigación y desarrollo en 

procesado avanzado de materiales). https://www.goierrivalley.com 

 Polo de Innovación Goierri, 20240 Ordizia. 

 

16:30h – REFLEXION COLABORATIVA: espacio de reflexión sobre posibilidades 

de aplicación y construcción de alianzas a cargo de FIAPRODET. 

 

17:00h – Regreso a Vitoria-Gasteiz. 

 

18:00h – Visita turística de acogida. 

 

https://www.goierrivalley.com/


 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

MARTES, 8 DE ABRIL 

JORNADA EN DONOSTIA-SAN SEBASTIÁN 

 

08:00h – Salida en bus a Donostia-San Sebastián. 

 

09:30h – Bienvenida institucional. 

Presentación de las políticas de promoción económica, así como del modelo de gobernanza del territorio de 
Gipuzkoa. 

 Alto de San Bartolomé 16, Donostia-San Sebastián. 

 

10:00 h – Visita de Observación y Estudio: Innovación, start-ups y desarrollo 

del talento empresarial. EKINN, nodo de innovación y emprendimiento de 

Donostia-San Sebastián. 

EKINN es una iniciativa puesta en marcha por Fomento de San Sebastián.  

Se trata de un nodo de aceleración y escalabilidad de proyectos empresariales innovadores y start-ups, nodo 

de formación y capacitación en innovación y emprendimiento para desarrollar el talento donde se favorece la 

conexión y encuentro con el Ecosistema de innovación y emprendimiento desde las oficinas y coworkings con 

las que cuenta.  

Esta iniciativa ofrece vivienda temporal para que la persona emprendedora se enfoca en desarrollar proyectos 

empresariales con carácter innovador y de alto potencial desde un espacio donde el talento joven pueda 

explorar sus posibilidades de desarrollo profesional. 

Donostia / San Sebastián es una ciudad de tamaño medio, con 186.000 habitantes, situada en una ubicación 

estratégica, a 25 kilómetros de la frontera con Francia. Es una ciudad terciaria, turística, eminentemente 

comercial, de servicios y de congresos.  

La apuesta por la innovación es clave para Fomento de San Sebastián, desde su constitución hace más de 

cien años, como motor de transformación social y económica. En esta apuesta son aspectos críticos: el 

conocimiento, el talento, las personas emprendedoras y empresas innovadores y el propio impulso de la 

colaboración en un ecosistema rico y diverso como el de Donostia. 

https://ekinn.fomentosansebastian.eus/es/ 

 Alto de San Bartolomé 16, Donostia-San Sebastián. 

 

12:00h – Visita turística por Donostia-San Sebastián. (Opcional) 

Visita turística libre para conocer la ciudad de Donostia-San Sebastián, como su más que conocida playa de la 

Concha y otros icónicos rincones de la ciudad. 

San Sebastián es una ciudad turística conocida por la playa de la Concha y la playa de Ondarreta, que 

destacan por su pintoresco paseo frente a la bahía y sus restaurantes de prestigio mundial dirigidos por chefs 

innovadores. En la adoquinada Parte Vieja, las tiendas de lujo coexisten con bares de pinchos maridados con 

vinos locales y especialidades regionales del tamaño de un bocado. 

https://ekinn.fomentosansebastian.eus/es/


 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

13:30h – Comida en Donostia-San Sebastián. Degustación de productos 

locales. Momento para networking entre los asistentes. 

 

15:00h – Visita de Observación y Estudio: Industrias Culturales y Creativas. 

Agustinak zentroa. 

Centro dedicado a personas emprendedoras y proyectos de industrias culturales y creativas, así como a 

agentes del sector. Este espacio está abierto a los territorios vecinos, fomentando la colaboración y el 

desarrollo comarcal. 

Este centro es iniciativa de Oarsoaldea, agencia de desarrollo comarcal de Gipuzkoa que aglutina a 4 

municipios (Pasaia, Lezo, Oiartzun y Rentería). 

Creada en 1993 para promover el desarrollo sostenible de la comarca, hoy es un referente local en servicios a 

personas desempleadas, emprendedoras, empresas, ciudadanía y visitantes. 

https://www.oarsoaldea.eus/es/ 

 Avenida Agustinak 4, 20100 Rentería. 

 

16:30h – Visita de Observación y Estudio: Polo de Economía Azul de 

Oarsoaldea 

Hoy en día, el mar ofrece nuevas y ambiciosas oportunidades para la generación de empleo y el desarrollo 

empresarial. 

La agencia de desarrollo Oarsoaldea, con la coordinación técnica de AZTI,  impulsa este proyecto con el 

objetivo de  revitalizar la economía de la comarca y su identidad marítima. 

 

17:30h – REFLEXION COLABORATIVA: espacio de reflexión sobre posibilidades 

de aplicación y construcción de alianzas a cargo de FIAPRODET. 

 

18:30h – Regreso a Vitoria-Gasteiz. 

https://www.oarsoaldea.eus/es/
http://www.azti.es/


 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

MIÉRCOLES, 9 DE ABRIL 

JORNADA EN BILBAO 

 

08:00h – Salida en bus a Bilbao 

 

09:00h –Bienvenida institucional. 

 

09:30h - Herramientas públicas y privadas al servicio del emprendimiento y la 

innovación territorial. 

La estrategia de emprendimiento en Bizkaia y sus agentes. 

Bilbao Ekintza, Sociedad municipal del Ayuntamiento de Bilbao, que apoya y contribuye al desarrollo 

económico de la ciudad con el objetivo de mejorar la calidad de vida y el bienestar de la ciudadanía. 

(https://www.bilbaoekintza.eus/). 

Bilbao ha desarrollado un camino de largo recorrido vinculado a la cultura y las disciplinas creativas, 

habiéndolas convertido en uno de los ejes principales de su gran transformación urbana y económica de las 

últimas décadas. 

Elkarlan, S. Coop es una Cooperativa de segundo grado cuyo objeto y finalidad última es la promoción de 

empresas Cooperativas y, consecuentemente, la creación de empleo cooperativo y desarrollo económico y 

social. (https://www.elkarlan.coop/). 

Asle es la entidad que apoya la creación de sociedades laborales apostando por el poder transformador que 

tiene la participación de las personas trabajadoras en el capital social de las empresas. (https://asle.es/). 

Fundación Gaztenpresa, es una iniciativa sin ánimo de lucro, que pertenece a la labor social de Laboral 

Kutxa. Su objetivo es fomentar el empleo y apoyar a las personas emprendedoras en la creación de 

empresas. (https://gaztenpresa.org). 

BAT B Acelerator Tower el ecosistema de emprendimiento e innovación mejor conectado del mundo. Es la 

punta de lanza de un proyecto de país, que pretende poner a Bizkaia en el mapa internacional del 

emprendimiento. El respaldo de las principales instituciones vascas es hacer de BAT B Accelerator Tower un 

centro único en el mundo; capaz de aunar las herramientas públicas al servicio del emprendimiento y la 

innovación, junto con los servicios diferenciales y la red internacional de PwC en colaboración con Talent 

Garden e Impact Hub.( https://bacceleratortower.com/). 

 

 

 BAT B Acelerator Tower, Gran Vía 1, 48001 Bilbao 

 

10:45h – Pausa – Café 

 

11:15h – Taller Desarrollo de proyectos conjuntos y otras oportunidades.  
 
Sesión colaborativa entre los miembros de FIAPRODET, GARAPEN; REDEL, FORO ARD, empresas y otros 
utilizando metodologías participativas para abordar problemáticas comunes de desarrollo territorial e 
identificar y desarrollar proyectos conjuntos  

https://www.bilbaoekintza.eus/
https://www.elkarlan.coop/
https://asle.es/
https://gaztenpresa.org/
https://bacceleratortower.com/


 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

12:30h – Ceremonia de Clausura. 

 

13:30h – Comida en Bilbao. 

 

15:30h – Reunión FIAPRODET (Miembros de FIAPRODET). 

 

15:30h – Visita guiada a la ciudad de Bilbao. 

 

18:30h – Regreso a Vitoria-Gasteiz. 

 
 
 
 
 

 
 


