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TALLERES DE TESIS DE MAESTRIA EN DIRECCION Y
GESTION PUBLICA LOCAL
Convocatoria Ano 2026

PROFESOR Y TUTOR: DOCTOR. JOSE MANUEL CHIRINOS MARTINEZ
COORDINADORA ACADEMICA: MAGISTER. ROSALINDA MARTINEZ DiAZ

La Unidn Iberoamericana de Municipalistas, a través de la Escuela Iberoamericana de Altos Estudios en
Gobierno Local, convoca anualmente los Talleres de Tesis con el objetivo de ofrecer a los estudiantes de la
Maestria diversas alternativas metodoldgicas para la elaboracién de sus trabajos de investigacion, tesis o

Proyecto Fin de Master, facilitando asf la culminacidn de sus estudios.

Estos talleres se organizan en dos modalidades, las cuales incluyen cuatro tipologfas diferentes.

A) PRIMERA MODALIDAD: TALLER DE TESIS BAJO ENFOQUE CUANTITATIVO.

1. Investigaciones con aplicacion de métodos y técnicas cuantitativas en cualquier drea del
conocimiento (juridica, social, economia local, entre otras) y contexto publico o privado.

B) SEGUNDA MODALIDAD: TALLER DE TESIS BAJO ENFOQUE CUALITATIVO
2. Investigaciones bajo la modalidad de investigacién accidn (Proyectos de Desarrollo Local y
Proyectos de Fortalecimiento Institucional).

3. Investigaciones documentales en cualquier drea del conocimiento (juridica, social,
economia local, entre otras) y contexto publico o privado.

DESTINATARIOS: Los alumnos que cursan la Maestria en Direccidon y Gestidon Publica Local, y han

aprobado los tres niveles de la maestria, y deseen realizar en su tesis una investigacién o elaborar un de

proyecto factible.
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4 PRIMERA MODALIDAD: TALLER DE TESIS BAJO ENFOQUE CUANTITATIVO

INVESTIGACIONES CON USO DE METODOS Y TECNICAS CUANTITATIVAS

Este documento presenta una breve descripcion de los enfoques y tipos de investigacién. Su
objetivo es ayudar a los participantes a identificar la modalidad adecuada para elaborar su tesis, asi

como las técnicas mas utilizadas en su desarrollo.

Los tipos de investigacion son perspectivas epistemoldgicas, metodoldgicas y técnicas que
orientan el estudio de la realidad. Determinan cémo se formula el problema, qué datos se recolectan,
cémo se analizan y como se interpretan los resultados. Mas que un conjunto de técnicas, implican una
vision sobre la naturaleza del conocimiento, definen estrategias metodoldgicas coherentes
(cuantitativas, cualitativas o mixtas) y establecen procedimientos sistematicos para obtener, analizar e

interpretar informacién.

Igualmente, sirven como estructuras que orientan todo el proceso investigativo, guiando las
decisiones del investigador desde la formulacidn del problema hasta el andlisis de los resultados. En este
sentido, Herndndez, Ferndndez y Baptista (2018) sefialan que estos enfoques funcionan como
paradigmas que influyen en la manera de entender la realidad, generar conocimiento y seleccionar los
métodos adecuados. Por su parte, Creswell (2018) sostiene que son planes o procedimientos que
incluyen desde supuestos generales hasta técnicas especificas para recolectar, analizar e interpretar

datos.

Ahora bien, existen diversos autores que clasifican las investigaciones bajo el enfoque cuantitativo, uno

de ellos es Hernandez et al (2018):

Investigacion exploratoria |

Segun Hernandez et al (2018)

existen 4 tipos de investigacion Investigacion descriptiva I

Investigacion correlacional |

2 Investigacion explicativa |
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Otra autora es Hurtado (2012), amplia la clasificacién de las investigaciones bajo el enfoque cuantitativo:

Investigacion exploratoria

Investigacion descriptiva

Investigacion comparativa

Segun Hurtado (2010) existen 8 tipos de Investigacién explicativa
investigacion

Investigacion evaluativa

Investigacion analitica |

Investigacion predictiva |

Investigacion proyectiva |

En todo caso, los alumnos tienen diferentes opciones para encuadrar desde el punto de vista

metodoldgicos sus ideas de investigacidn en cualquier drea del conocimiento (juridica, social, economia

local, entre otras).
Importancia de los enfoques de investigacién

Los enfoques de investigacion acttian como estructuras que articulan teorfa, método y técnica. Ademas,
determinan el tipo de conocimiento que se produce: explicativo y generalizable en el enfoque
cuantitativo, interpretativo y contextualizado en el cualitativo, e integral en el mixto. No son excluyentes,
sino complementarios, ya que distintos problemas requieren distintas formas de abordaje. Asimismo,

garantizan coherencia epistemoldgica y metodoldgica durante todo el proceso investigativo.
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+ SEGUNDA MODALIDAD: TALLER DE TESIS BAJO ENFOQUE CUALITATIV

1. INVESTIGACION - ACCION BAJO LA MODALIDAD DE PROYECTOS
FACTIBLES DEDESARROLLO LOCAL

PROFESOR Y TUTOR: DOCTOR. JOSE MANUEL CHIRINOS MARTINEZ

COORDINADORA ACADEMICA: MAGISTER. ROSALINDA MARTINEZ DiAZ

La Maestria UIM culmina con la elaboracidon del Trabajo de Tesis que le brinda al alumnado la
oportunidad de demostrar que ha integrado los conocimientos adquiridos y a la vez que realiza un aporte
original: Formulacidn de un Proyecto Factible, ya sea en la tipologia de Proyecto de Desarrollo Local o
Fortalecimiento Institucional.

Proyecto Factible

El proyecto factible es una modalidad de investigacion aplicada orientada a proponer soluciones viables a
problemas concretos mediante planes, programas, modelos o estrategias aplicables en un contexto
determinado.

Se caracteriza por partir de un diagndstico real, desarrollar una propuesta practica y sustentarse tedrica y
metodoldgicamente para garantizar su validez. Su ejecucion total no siempre es necesaria, aunque puede
incluir pruebas piloto.

Segun Arias (2012), consiste en elaborar una propuesta viable para resolver problemas practicos
mediante la aplicacién de conocimientos cientificos y técnicos obtenidos en la investigacion.

Estructura general de un Proyecto Factible
Un proyecto factible suele desarrollarse en cuatro fases:
Fase I: Diagnéstico

Se identifica y analiza el problema en un contexto real. Se formulan objetivos y se recopila informacion
confiable para conocer necesidades y limitaciones.
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Fase Il: Fundamentacion tedrica y legal

Incluye revisién bibliografica, antecedentes, teorias y normativas aplicables, con el fin de sustentar
cientificamente la propuesta.

Fase lll: Disefio de la propuesta

Se elabora el plan de solucidén con objetivos, justificacion, actividades, recursos, cronograma y estrategias
de implementacion.

Fase IV: Validacion o evaluacion

Se verifica la viabilidad de la propuesta mediante revision de expertos, pruebas piloto o andlisis de
factibilidad técnica, econdmica y social.
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2. INVESTIGAICON - ACCION BAJO LA MODALIDAD: PROYECTOS FACTIBLES
DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PROFESOR Y TUTOR: DOCTOR. JOSE MANUEL CHIRINOS MARTINEZ

COORDINADORA ACADEMICA: MAGISTER. ROSALINDA MARTINEZ DiAZ

Los procesos de investigacion, hoy dia estdn experimentando rupturas de paradigmas, esdecir,
el uso de métodos y técnicas cuantitativas no constituyen la unica via para explicar el comportamiento
de un determinado fendmeno social o presentar una propuesta orientada a solucionar un problema. De
hecho, tradicionalmente se conocian como tipos de investigacién (mas asociadas al método cientifico) la

exploratoria, descriptiva, correlacional, y explicativa.

A este respecto, la comunidad cientifica considera y acepta actualmente, que se pueden
desarrollar estudios bajo la modalidad de proyecto factible; estos consisten en la investigacion,
elaboracion y desarrollo de una propuesta de un modelo operativo viable para solucionar problemas,

requerimientos o necesidades de organizaciones o grupos sociales.

En atencién a ello, la UIM dentro de las alternativas que ofrece para desarrollar trabajo de
investigacion en el dambito de los gobiernos locales, es la elaboraciéon de proyectos de

Fortalecimiento Institucional bajo la modalidad de proyectos factibles, de lo que se trata es:

1. Seleccionar una institucion de cardcter publico, privado, de derecho privado (Fundacidn,
Asociacién, Sociedad, entre otras) o de la sociedad civil organizada, entre otras.

2. ldentificar un problema asociado a un drea vinculada con el fortalecimiento institucional:
Relaciones y vinculacién con el entorno, perfil organizacional, innovacién social, cambio en
procesos, cambios en el modelo de gestidn, procesos de capitacion, gestién del talento

humano, uso de las tecnologias de informacién y comunicacion, mecanismos de comunicacién

6
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intra e interinstitucionales; por mencionar algunos ejemplos.

3. Formular un proyecto dirigido a solucionar el problema de fortalecimiento institucional

previamente identificado.

Estos tres numerales, se organizan en un documento (Tesis) que no tiene la estructura
convencional que se conoce en el dmbito académico, tampoco son utilizados métodos y técnicas
cuantitativas y no se hacen mediciones (aplicacion de encuestas). No obstante, el documento es

organizado, tomando en consideracién, aspectos formales desde el punto de vista metodoldgico.

La duracion del Taller de Tesis en esta modalidad también serd de 6 meses, y en las mismas fases
que los anteriores, la variacion se produce en la elaboracién del proyecto. En esta segunda modalidad del
Taller de Tesis, el alumnado podrd elaborar proyectos factibles, y una vez finalizado el Taller de
Metodologia, continuaran con la tutorizacidn del profesor, en la Elaboracién de su proyecto de desarrollo

local o proyecto de fortalecimiento institucional.
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3. INVESTIGACIONES DOCUMENTALES EN CUALQUIER AREA DEL CONOCIMIENTO

ESPECIFICAMENTE EN CIENCIAS JURIDICAS

PROFESOR: DOCTOR. JOSE MANUEL CHIRINOS MARTINEZ
TUTOR: DOCTOR. HUMBERTO DE JESUS ORTIZ
COORDINADORA ACADEMICA: MAGISTER. ROSALINDA MARTINEZ DiAZ

Para profundizar el desarrollo de investigaciones en el drea de las en Ciencias Juridicas, la UIM
impartird un taller metodoldgico especifico que aborda este tipo de investigacién, proporcionando a los

estudiantes las pautas y los elementos metodoldgicos necesarios para el desarrollo de su tesis.

Una vez finalizado el taller de metodologfa, los alumnos contardn con la asesoria de un tutor

especializado en el dmbito juridico, quien los acompafiard durante la fase de elaboracién de su trabajo de

investigacion.

Antes de elaborar la tesis, el investigador en Derecho o en otras disciplinas que utilice esta
metodologia debe definir cémo abordard su problema de estudio. Segtin Pacoro Cari, José Maria (2017),

existen tres vertientes de investigacién juridica:

1. Normativa: Se centra en el estudio tedrico o dogmatico de las normas juridicas, su aplicacién e

interpretacion.

2. De hecho: Corresponde a la investigacion empirica o socioldgica, orientada al andlisis de
conductas humanas y la aplicacion real de las normas.

3. Axiolégica-filoséfica: Analiza la funcion del Derecho a partir de los valores que protege, como

justicia, libertad y seguridad juridica.

Elegir una de estas vertientes permite orientar adecuadamente el desarrollo de la investigacion.
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El Taller de Tesis en esta primera modalidad, tiene una duracidn total de seis meses, distribuidos
en dos fases: una primera de un mes, enfocada en la formacién metodoldgica, y una segunda de cinco

meses, destinada al trabajo tutorizado.

En esta modalidad, el estudiante puede desarrollar investigaciones en el ambito de las Ciencias
Sociales o Juridicas, con el acompafiamiento de un docente tutor que, tras culminar el taller

metodoldgico, continuard orientando la elaboracidn de la tesis.

El taller se desarrolla a través del aula virtual, donde los estudiantes avanzan en su investigacion
siguiendo un cronograma de actividades con fechas de entrega. Ademds, cuentan con materiales de
apoyo como documentos, videos, articulos y libros. Paralelamente, el tutor brinda asesoria metodoldgica

durante todo el proceso, hasta la elaboracidn y presentacién del trabajo final de tesis para optar al titulo

de magister.



