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destinatarios 

Fortalecer la capacidad de los municipios y las comunidades locales para gestionar y 

promover el desarrollo endógeno desde una perspectiva integral, equitativa y sustentable 

generando capacidades institucionales mediante la formación de su recurso humano. 

 

Brindar un proceso de capacitación que incorpore conocimientos vinculados a las técni-

cas de gestión, la promoción del desarrollo local, a fin de promover e implementar políti-

cas y programas locales de desarrollo. 
 

Profesionales innovadores que trabajen en pro de crear estrategias que fomenten el 

desarrollo de sus territorios, tales como Alcaldes, concejales, altos directivos públicos, 

funcionarios, técnicos y profesionales que laboren en diferentes municipios , de las or-

ganizaciones no-gubernamentales y de aquellas instituciones que participan en los pro-

cesos de desarrollo local en sus comunidades. 

 

objetivos 
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estructura y contenidos académicos 
El programa académico está conformado por ocho temáticas, relacionadas con la gestión 
y el desarrollo local, las cuales se estructuran en módulos y seminarios, permitiendo que 
el alumno, adquiera nuevos conocimientos, herramientas, y se generen espacios de dis-
cusión y debates. 
 
Antes del inicio del programa, se realizara un curso introductorio sobre el manejo del 
Campus Virtual, donde los alumnos conocerán los recursos y herramientas que disponen. 

CONTENIDOS 

MÓDULO I: ESCENARIOS PARA LA ACCIÓN LOCAL 
EN EL S.XXI 
-  Los procesos de descentralización en A.L y los princi-
pios estructurales que lo fundamentan. - La dinámica de 
evolución de la construcción del gobierno local en A.L -
La redefinición de la descentralización y el fortalecimien-
to institucional de los gobiernos locales y de los marcos 
políticos - estructurales en que se mueve. El fortaleci-
miento institucional del municipio: Especial referencia a 
los servicios civiles de carrera y los sistemas de finan-
ciación. Los desafíos del gobierno local en estados 
multinivel y una nueva política local: La nueva gober-
nanza local y los vértices de la acción del gobierno local. 
- El ejercicio del gobierno multinivel: Principios que lo 
presiden. 

  

MÓDULO II : DESARROLLO LOCAL: EXPERIEN-
CIAS Y MODELOS DE GESTIÓN 
- Introducción al desarrollo económico local. El contexto 
global. La sociedad del conocimiento. El papel de los 
municipios en el desarrollo económico local. Los agen-
tes de innovación. La colaboración de los agentes loca-
les. La colaboración público-privada. La conexión con 
otras ciudades y territorios. Las infraestructuras. Las 
tecnologías de la información y la comunicación (TIC’s). 
Los pilares de las políticas de desarrollo local. El em-
prendimiento y la creación de empresas. El tejido pro-
ductivo. Aterrizaje de empresas y captación de talentos. 
La comunicación. Contratación pública y desarrollo 
local. Los Planes de Innovación Local.  
 

 
 
MÓDULO III: PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA LOCAL 
P.E, un instrumento de gobernanza local. ¿Por qué 
hacer un plan estratégico? Beneficios y retos de la P.E . 
Cooperación y coordinación para desarrollar estrategias. 
Redes de entidades públicas y privadas. La organiza-
ción de la estructura de un plan estratégico. Construc-
ción de la opción o modelo de futuro. Determinación de 
la agenda del Plan. Implantación o reprogramación de 
un plan estratégico. Buenas prácticas. El marketing de 
ciudades. La imagen de ciudad y la creación de una 
marca. La P.E como instrumento para proyectar la 
ciudad, interna y externamente. La gestión en red. La 
redefinición del papel de los gobiernos locales. El go-
bierno relacional.  
 
 
 
 

 

MÓDULO IV : ESTRATEGIAS PARA LA MODERNIZA-
CIÓN DEL GOBIERNO LOCAL 
Dirección estratégica y gestión del cambio. Dirección 
estratégica y sector público. Disonancias relevantes 
para la dirección estratégica. Evaluación de los impac-
tos. Visión estratégica de las organizaciones públicas.  
Elección e implantación de las estrategias. Gestión del 
Cambio. Motivación, trabajo en equipo y gestión de 
competencias. Desarrollo organizacional. El ciudadano 
en el centro de la organización. La gestión de los proce-
sos. La implantación de la calidad en los gobiernos 
locales. Gobierno y administración electrónica. Dirección 
y liderazgo. La profesionalización de la labor directiva. 
Factores claves de éxito para una iniciativa de moderni-
zación. 

  

MÓDULO V: ÉTICA Y TRANSPARENCIA EN LA GESTIÓN 
PÚBLICA 
- La libertad de información. La protección de los derechos 
personales. El régimen de buen gobierno en la Ley Española de 
Transparencia, Acceso a la Información y Buen Gobierno. La 
noción de buen gobierno. 

 

 
MÓDULO VI: LA AGENDA POST 2015 DE LOS GOBIERNOS 
LOCALES  
Exclusión social y pobreza. Pobreza urbana y rural. Medición 
de la pobreza. Desarrollo e inclusión social. Retos de los 
municipios. Los pilares del desarrollo: Salud y educación. 
Salud de la población. Condiciones y factores de riesgo. Estra-
tegia de promoción de la salud. Sistemas locales de salud. 
Educación Vs. Vulnerabilidad. Descentralización educativa. 
Educación para el desarrollo. Minorías, grupos vulnerables y 
exclusión: Niñez, juventud,  tercera edad, indígenas, afrodes-
cendientes, dependencia, inmigrantes. Derechos humanos de 
las mujeres. Desigualdad de género. Feminización de la po-
breza. Salud y connotaciones de género. Violencia de género. 
Interseccionalidad de género. La mujer en los espacios de 
poder y toma de decisión. Herramientas metodológicas e 
instrumentos para la planificación con enfoque de género. 
Gestión social en la comunidad. Investigación y diagnóstico 
social. Planificación social participativa.  

  

MÓDULO VII: FORMULACIÓN DE PROYECTOS DE 
DESARROLLO LOCAL 
La Cadena Lógica del Proyecto y su importancia en el Desa-
rrollo Local.  Origen e iniciativas de desarrollo local. Importan-
cia de los proyectos en el desarrollo económico local. El ciclo 
de los Proyectos de Desarrollo Local. La programación. La 
identificación. El diseño. La matriz de planificación del proyec-
to. Determinación de los objetivos. Involucrados, beneficiarios 
y eventuales perjudicados. Sistema de organización y admi-
nistración del proyecto. El calendario de actividades. Plan de 
financiación. Ejecución. Seguimiento. Evaluación. El Enfoque 
del Marco Lógico: para pasar de una buena idea a un buen 
proyecto. Aplicación del Marco Lógico: el EML paso a paso. 
 
 
MÓDULO VIII: BUEN GOBIERNO Y CALIDAD DEMOCRA-
TICA 
 La gobernanza local.  Buen gobierno. Calidad democrática. 
Calidad en los procedimientos. Calidad en los contenidos. 
Calidad en los resultados. Evolución de la calidad: desde la 
inspección hasta los modelos de excelencia. Gestión de la 
calidad total. Mejora continua. Principales modelos de gestión 
de la excelencia. Principios de gestión para el Buen Gobierno 
y Calidad Democrática. Metodología de autoevaluación 
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STAFF DOCENTE 

  

FEDERICO CASTILLO BLANCO  
 

Secretario General de la Unión Iberoamericana de Municipalistas. 

Director del Centro Iberoamericano de Gobernabilidad, Políticas y 

Administraciones Públicas (CIGOB). Doctor en Derecho por la 

Universidad de Granada –España, y Catedrático en Derecho Ad-

ministrativo en la misma Universidad. 

Director Académico de diversas Maestrías impartidas mediante las 

modalidades virtual y presencial en materia de Administración Pú-

blica y Derecho Administrativo.  

ALAIN JORDA 

 
Experto que labora con autoridades y líderes locales para aseso-
rarles y acompañarles en la definición y desarrollo de la estrategia 
de Desarrollo Económico Local (DEL) para sus comunidades.  
Durante 8 años ha estado implicado directamente en múltiples 

proyectos de desarrollo económico local (CAPTURE, CLIQ, RE-

DIS, ACTE) y seminarios a nivel Europeo.  

 

MARIA GARCIA PIZARRO 

 
Licenciada en Derecho por la Universidad de Navarra – España. 

Master en Administración y Dirección de Empresas por ESADE. 

Directora de Espacios MGP en Barcelona y Directora de la Agen-

cia Iberoamericana de Cooperación Técnica de la UIM. Co-autora 

de diversos libros y estudios institucionales en el campo de la pla-

nificación estratégica, el asociacionismo municipal y el nuevo rol 

de la administración local. 

 

 

 

 

JOSÉ MANUEL CHIRINOS  

 
Sociólogo egresado de la Universidad del Zulia, Venezuela. Magis-

ter en Dirección y Gestión Pública Local homologada por las Uni-

versidades Carlos III de Madrid y la Universidad Internacional Me-

néndez Pelayo. Doctor por la Universidad Rafael Belloso Chacín, 

Venezuela. Es profesor universitario, experto en diferentes temas 

de procesos de modernización y tutor metodológico en el Taller de 

Tesis de la Maestría en Dirección y Gestión Pública Local que im-

parte la UIM. 

 

 

http://www.uimunicipalistas.org/cigob.txt
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STAFF DOCENTE 

  

FLAVIA TELLO SANCHEZ 

 
Licenciada en Administración con orientación Municipal por la Uni-

versidad de Congreso. Mendoza, Argentina. Magister en Dirección 

y Gestión Pública Local por la Unión Iberoamericana de Municipa-

listas y la Universidad Carlos III de Madrid. Magíster en Género, 

Sociedad y Política por la Facultad Latinoamericana de Ciencias 

Sociales (FLACSO). Es experta en temas de desarrollo local, con 

especial énfasis en políticas sociales con enfoque de género.  

 

ALBERTO BOZZOLO 

 
Licenciado en Economía por la Universidad Nacional de La Plata, 

Argentina. Miembro del Observatorio de la Salud, a cargo del Área 

Económica. Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos 

Aires,  Argentina (2011). Además es Consultor de la Organización 

de Estados Iberoamericanos (OEI) para asesorar al Ministerio de 

Desarrollo Social Provincia de Buenos Aires (2010-2011). Miembro 

del Consejo de Administración del Hospital Posadas del Ministerio 

de Salud de la Nación, Argentina (2009-2011).  

 

CLEMENTE TALAVERA 

 

 Licenciado en Psicología por la Universidad de Granada. Máster 

en Administración de Empresas (Universidad de Granada-Escuela 

Europea de Negocios) y Máster en Recursos Humanos por el Insti-

tuto Directivos de Empresas, de Madrid. Experto en Dirección y 

Gestión Pública Local por la UIM. Es consultor en temas de cali-

dad y buen gobierno y calidad democrática, así como ponente en 

charlas, talleres y conferencias realizadas en diferentes lugares de 

España e Iberoamérica. 
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metodología 

La Especialización se celebrará en la modalidad “vir-
tual”, con un total de 210 horas lectivas, que serán 
impartidas a través del Campus Virtual de la UIM de 
acuerdo al siguiente esquema de recursos formativos 
y pedagógicos: 

 Lecciones: en las que el profesorado introduce y 

desarrolla conceptos y contenidos, acompañando 

su producción académica con documentación de 

apoyo que tiene como fin contribuir a profundizar el 

estudio del tema. 

 Material de apoyo: acceso a una variedad de recur-

sos, para complementar y/o ampliar los temas 

abordados, entre ellos, videos, enlaces a páginas 

web de interés, experiencias de gestión, manuales 

y demás documentación que se estime de interés o 

utilidad para la formación. 

 Evaluaciones periódicas: tareas y ejercicios sema-

nales que tienen como objeto de comprobar el pro-

greso del aprendizaje y las áreas de mejora. 

 Foros de debate: espacios a través de los cuales se 

promueve el diálogo y el debate entre los partici-

pantes propiciando asimismo el intercambio de co-

nocimientos y experiencias, e incorporando la ri-

queza de todas las realidades de Iberoamérica.  

campus  

Toda persona puede trabajar con facilidad en nuestro 
Campus y no se requiere ningún conocimiento avanzado 
ya que siempre cuenta con el soporte por parte del equi-
po UIM. 
 
Todos los materiales correspondientes a los diferentes 
temas, serán facilitados a través del Campus Virtual de 
la UIM, en aulas que estarán habilitadas al momento de 
iniciar cada módulo. 
 
Los recursos técnicos con los que debe contar el alum-
nado para participar en nuestros programas virtuales son 
una PC y conexión a internet. 
 
El acceso a los materiales de la formación estará dispo-
nible desde cualquier lugar con conexión a internet, las 
24 horas del día, los siete días de la semana, en base a 
lo previsto en el cronograma académico. 
 
Cada participante contará con una clave de acceso al 
Campus Virtual, única para todo el proceso formativo. 
 
 
 
 
 

duración 

 

 
 
 
Los estudios se impartirán desde el día 06 de abril al 20 
de septiembre de 2015,  comprendiendo el programa en 
22 semanas de clase virtual. 
 
 En este periodo se incluye el Curso Introductorio para el 
Manejo del Campus Virtual, en el que el alumno apren-
derá a utilizar los recursos y herramientas del mismo. 
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asistencia y atención 
 

Para aprobar la Especialización, el participante 
deberá alcanzar en cada módulo un puntaje 
mínimo del 50% de la calificación máxima. 
Será evaluado como APTO si cumple con los 
requisitos necesarios exigidos , para la expedi-
ción del título respectivo.  
 

 
 

certificaciones y acreditaciones 

Tras culminar y aprobar todos los cursos de la Especialización, el participante recibirá un Diploma 
de Especialización, por un total de 210 horas lectivas.  
 
La certificación está acreditada por la Unión Iberoamericana de Municipalistas (UIM) y el Centro 
Iberoamericano de Gobernabilidad, Administración y Políticas Públicas (CIGOB).  
 
La aprobación de esta Especialización además será habilitante como Nivel I de la Maestría en Di-
rección y Gestión Pública Local, que es impartida por la UIM, con la homologación de la Universidad 
Carlos III de Madrid y la Universidad Internacional Menéndez Pelayo.  
 
Para mayor información contacte con la Escuela Iberoamericana de Altos Estudios en Gobierno 
Local a través de alguno de los siguientes emails: eglvirtual@uimunicipalistas.org, que corresponde 
al área encargada de los Programa de Formación Virtual de la UIM o al email de la Coordinadora de 
Estudios de la Especialización que es  virtual_2@uimunicipalistas.org. 

Durante todo el proceso formativo el alumnado 
contará con la asistencia y atención de una 
Coordinadora de Estudios, encargada de aten-
der las consultas técnicas, administrativas y 
pedagógicas quien además, gestiona el expe-
diente académico de cada participante. 
Previo al inicio de la formación, se facilitará un 
Curso Introductorio sobre Manejo del Campus 
Virtual, a fin de que el alumnado conozca los 
recursos y herramientas de los que disponen en 
la plataforma Moodle para familiarizarse con su 
uso. Dicho curso estará a cargo de la Coordina-
dora de Estudios, quien les apoyará en el uso de 
la plataforma y atenderá las dudas que se pre-
senten sobre su uso. 
El alumnado contará con un Foro de Consultas  
en cada módulo, donde podrá plantear sus in-
quietudes y consultas, tanto al profesorado en 
términos académicos, como a la Coordinadora 
de Estudios en relación a las cuestiones técnicas 
o administrativas. 
 

requisitos de aprobación 

mailto:eglvirtual@uimunicipalistas.org
mailto:virtual_2@uimunicipalistas.org
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PLANES DE BECAS DE ACTIVIDAD FORMATIVA AÑO 2015 
ESPECIALIZACIÓN EN GOBIERNO Y DESARROLLO LOCAL 

 
 

VALOR TOTAL DEL PROGRAMA: 1200€ 
 

PAGO POR MENSUALIDADES CON BECA 30%: 840€ 
Este pago se realizara en 6 cuotas ver plan de pago en la ficha de la actividad 

 

PAGO ÚNICO CON BECA 35%: 780€ 
 

DESCUENTO ESPECIAL II CUMBRE DE GENERO – BECA 50% 600€ 
 

costo y beneficios 

 
PRECIO TOTAL: 1200 EUROS 
 
BECAS ACADEMICAS: 
 
Se concederán becas en función del modo de 
pago que elija el participante, conforme al cua-
dro abajo. 
 
El precio INCLUYE todos los gastos académi-
cos, entre ellos Curso Introductorio de manejo 
de los recursos y herramientas de la plataforma 
virtual, materiales, expedición y envío del título.  

 
 
 

 

formas de pago 

 
La manera más cómoda, rápida y segura de 
realizar el pago es mediante tarjeta de crédito, 
Visa o Mastercard, opción que podrá seleccionar 
el alumno al momento de hacer tu inscripción al 
programa. Otra alternativa es que abone la ma-
trícula a través de transferencia bancaria o pago 
utilizando Paypal, que es un sistema rápido y 
seguro.  
 
Importante: Cualquiera de los gastos genera-
dos por comisiones bancarias, deberán ser 
asumidos por el alumno. 
 

 
 

becas académicas 
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Unión Iberoamericana de Municipalistas 
Plaza Mariana Pineda, 9 CP 18009 

GRANADA – ESPAÑA 
www.uimunicipalistas.org  

 
Tfno. +34 958 215 047  Fax. +34 958 219 767 

 
 
 

http://www.uimunicipalistas.org/

